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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

W gtebokim przeswiadczeniu o potrzebie okreslenia wizji rozwojowej naszej
gminy, niezbednej do efektywnego zarzgdzania, racjonalnego gospodarowania
zasobami rzeczowymi i finansowymi oraz zabiegania o zewnetrzne zrddta zasilania
podjeliémy inicjatywe opracowania Strategii Rozwoju na lata 2001-2010.

Przez wiele miesiecy zbieraliSmy informacje o gminie i regionie,
diagnozowaliSmy jej stan | mozliwosci rozwojowe, uwzgledniajac aspiracje
mieszkancow, uwarunkowania zewnetrzne, w szczegdlnosci zatozenia strategii
powiatowej i wojewodzkiej oraz dokumentow centralnych.

Efektem tych dziatan jest niniejszy dokument, stanowigcy plon wspdlnej pracy
mieszkancow, wtadz gminy i konsultantow zewnetrznych.

We wstepnej jego czesci w kolejnosci przedstawiliSmy gtowne zatozenia
metodologiczne, kalendarz prac i wstepng diagnoze gminy
W tej diagnozie zostaty umieszczone informacje o gtdwnych zasobach i potencjale
rozwojowym gminy, kierunkach jej dotychczasowego rozwoju, i zasadniczych
problemach rozwojowych zauwazane przez wtadze i mieszkancow.

Stosujgc procedury planowania strategicznego oraz uwzgledniajgc wyniki
konsultacji spotecznej, zakreslilismy wspdlnie koncepcje przysztosci Gminy i Miasta
Kleczew, do ktérej ta wspdlnota powinna dazyé. Przedstawiamy Parnstwu
syntetyczne wyniki tych prac zawierajgce:

e misje i wizje rozwojowg,

e pozadane cele i kierunki rozwoju gminy,

e mechanizm ich wdrazania,

Najogdlniej rzecz biorgc stawiamy na intensywny rozwdj gospodarczy Gminy
w harmonii ze srodowiskiem, taczacy tradycje kulturowe z wyzwaniami przysztosci.
Kazdy czas stawia przed wspdlnota Ilokalng nowe zadania, zaktfadajace
zrownowazony rozwdj, ukierunkowany na dywersyfikacje gospodarki, poprawe jej
jakosci i konkurencyjnosci. W tym musi by¢ uwzgledniony rozwdj infrastruktury
technicznej, ekonomicznej, spotecznej oraz ochrona srodowiska jako nieroztaczne
czesci wszystkich procesow rozwojowych.

Bliska perspektywa integracji sprawia, ze nawet w skali lokalnej nie mozna
pomingé uwarunkowan miedzynarodowych. Postepujgce procesy integracyjne
istotnie rzutujg na zmieniajgce sie przepisy prawne | dostosowanie wielu norm do

wymogow obowigzujacych w Unii Europejskiej m.in. z zakresu tak waznych



obszaréw jak planowanie przestrzenne, ekologia, budownictwo, inwestycje czy
bezpieczeristwo publiczne. Powoduje to rowniez koniecznos¢ zwiekszonej
aktywnosci ze strony samorzadu lokalnego.

Uznalismy zgodnie, Zze nalezy dotozy¢ staran, aby obok zadan zwigzanych z
biezagcym funkcjonowaniem, jak najszybciej nadrobi¢ zalegtosci wczesniejszych lat,
umozliwi¢ podazanie za zmieniajacymi sie tendencjami Swiatowymi, a nawet
wychodzenie naprzeciw wyzwaniom jakosciowym przysztosci.

Wymaga to:

® Jikwidacji luki infrastrukturalnej i dalszych zmian na tym polu zgodnych z

tendencjami krajowymi i europejskimi,

® zdecydowanej modernizacji wybranych dziedzin, na ktérych gmina chce

opierac swaq przysztosc,

® pade wszystko zas wewnetrznej integracji wspolnoty lokalnej.

Warunkiem trwatego, zintegrowanego rozwoju spoteczno-gospodarczy Gminy i
Miasta Kleczew jest wewnetrzne zintegrowanie wspdlnoty lokalnej.

Gmina i miasto Kleczew musi jednak wifasciwie wyeksponowaé swoje
najcenniejsze walory i umiejetnie, profesjonalnie je zaoferowal. Bez szkody dla
Srodowiska powinna stworzy¢ sprzyjajacy klimat, warunki organizacyjne, prawne i
ekonomiczne dla dziatalnosci gospodarczej, stuzace przede wszystkim Iludziom
szukajgcym mozliwosci inwestowania, czynnego wypoczynku, rekreacji, regeneracji
sit, poprawy zdrowia w godziwych warunkach, w atmosferze zyczliwosci i szacunku.

Strategia ta ma integrowa¢ i promowacé wspdlne idee, a tych, ktérzy nie sg
jeszcze w petni przekonani o mozliwosci wspdlnych dziatan, informowac i zachecad
do wspdftpracy.

W imieniu Rady Miejskiej i Zarzadu Gminy dziekujemy catemu gronu oséb,
ktére uczestniczyty w tworzeniu tego dokumentu. Szczegdlne podziekowania
kierujemy do Pani Prof. Matgorzaty Stodowej-Hetpy, ktérej pomoc, jako konsultanta

metodycznego i merytorycznego niniejszego dokumentu, byta dla nas cenna i

inspirujgca.
Przewodniczgcy Rady Miejskiej Burmistrz Gminy i Miasta Kleczew
Jerzy Tusinski Marek Wesotowski



I. ORGANIZACIA I ZASADY
PRACY NAD STRATEGIA



1. GLOWNE PRZESLANKI ORAZ ZASADY PRACY NAD STRATEGIA
CZYM DLA NAS JEST STRATEGIA?
Strategia stanowi:
= koncepcje dtugofalowego, $wiadomego i systematycznego sterowania rozwojem
spoteczno-gospodarczym i przestrzennym naszej gminy,
= wizje rozwojowg uporzadkowanag w racjonalny zestaw celéw, zadan, kierunkéw

dziatania, projektéw przedsiewzie¢, regut i zasad postepowania.

Strategia jest dokumentem zawierajacym akty wyboru i decyzje angazujace

w ich realizacje wspodlnote lokalna.

W procesie jej tworzenia wspdlnie probowaliémy odpowiedzie¢ na zasadnicze

pytania:
e gdzie jesteSmy? jaka gming jestesmy?
e dokad zmierzamy? jaka gmina powinna by¢?

¢ jak chcemy to osiggng¢?
e do czego chcemy dazy¢, w jaki sposob i kiedy?
¢ jakimi instrumentami bedziemy sie postugiwac dla osiggniecia zakreslonych
celéw?
Strategia stanowi drogowskaz, nie tylko dla samorzgdu; jej zapisy sq nie tylko
zbiorem zasad podziatu przysztego budzetu, czy spodziewanych Srodkow
pomocowych, jest inspiracjq do racjonalnych dziatarn na rzecz rozwoju wspdlnoty

lokalnej.

Zmierzajac do realizacji celu nadrzednego poszukiwalismy optymalnych
rozwigzan na wielu pfaszczyznach, doceniajac wielos¢ drég | sposobow

prowadzgcych do niego.

Dla spotecznosci i wfadz gminy strategia stanowi taki program rozwoju
spoteczno-gospodarczego, ktory:
e zawiera cele diugofalowe i sposoby ich realizacji,
¢ ustala hierarchie tych celdw,
e podporzadkowuje dziatania dorazne celom dtugofalowym,
e jest aktualizowany i korygowany na miare potrzeb,

e ma charakter partnerski, czyli powstaje na drodze wspédtdziatania.



Strategia obejmuje wiec ustalenia o trojakim charakterze:
e koncepcyjnym,
e programowym,

e projektowym.

Nurt koncepcyjny ma za zadanie stworzenie wizji rozwojowej gminy i miasta
Kleczew jako catoéci i poszczegdlnych skiadowych jej systemu spoteczno-

gospodarczego, kulturowego i przyrodniczego.

Nurt programowy okresla drogi realizacji wizji rozwojowej
Nurt projektowy jest to zespot przedsiewzie¢, bedacych operacyjnym

wyrazem zapisoOw zawartych w nurcie programowym.

Na strategie sktadaja sie nie tylko cele i kierunki dziatania, lecz takze projekty
przedsiewzie¢ oraz zestaw regut i zasad postepowania w wyznaczonym horyzoncie
czasowym. Ta dtugofalowa wizja strategiczna, uporzadkowana w racjonalny zestaw
celéw i zadan w zakres$lonej perspektywie czasowej, pozwala przekracza¢ horyzont
dziatan biezacych i uchwyci¢ gtéwne przestanki rozwoju gminy oraz jej awansu

w przyszitosci.

JAKI CHARAKTER MA STRATEGIA?

Strategia rozwoju gminy Kleczew ma charakter kompleksowy (catosciowy) i dlatego
- oprécz sfery decyzji samorzadu mieszczg sie w niej takze sprawy:

e ktére nalezg do decyzji autonomicznych podmiotéw zycia spoteczno-
gospodarczego (poszczegdlnych 0sob, gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw, wszelkich organizacji gospodarczych i instytucji zycia
publicznego),

e ktére sg przedmiotem dziatania samorzadu powiatowego i wojewodzkiego,

e ktérymi zajmujg sie organa centralne panstwa i terenowa administracja
rzadowa.

Strategia jest dokumentem witasnym (po uchwaleniu - normg prawng) samorzadu
gminnego. Strategia rozwoju jest wiec adresowana do wszystkich kreatoréw rozwoju

naszej gminy, a nie tylko do samorzadowych wtadz.



Jej adresatami jest szeroki krag odbiorcéw nie tylko na terenie naszej gminy.

Dziatajace w gminie i regionie instytucje i organizacje powinny zatem tworzyc¢
swego rodzaju uktad wzajemnie powigzany, ktorego celem jest sterowanie
rozwojem, promowanie, inicjowanie i kontrolowanie postepu oraz oddziatywanie na
otoczenie zewnetrzne.

Zapewnienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kleczew wymagac¢ bedzie
przyjecia okreslonych instrumentéw organizacyjnych i finansowych:

- umieszczenie zadan wynikajacych ze strategii w rocznych planach

inwestycyjnych gminy,

- zapewnienie niezbednych srodkéw w budzecie gminy,

- przygotowanie wnioskdw o dofinansowanie realizacji zadan strategii ze
$rodkow samorzadu powiatowego, wojewodzkiego, Urzedu
Marszatkowskiego,

- opracowanie projektow mozliwych do sfinansowania ze S$rodkdéw

zewnetrznych krajowych i zagranicznych.

Wiemy ze opracowanie strategii nie jest zadaniem jednorazowym,
ktére mozna zrealizowa¢ mobilizujac sily i Srodki do wykonania okreslonej
~akcji”. Wazny jest wiec nie tylko sam dokument, lecz proces jego
tworzenia, nie tylko intencje i cele inspiratorow strategii, lecz wspoélnie
wypracowane zasady i organizacja pracy. Konieczne jest zatem
przygotowanie trwatych struktur instytucjonalnych i klarownych
mechanizmoéw realizacyjnych zapewniajacych ciagte wykonywanie zadan i

przedsiewziec.

Strategia jest dokumentem otwartym i okresowo mozliwe bedzie
dokonywanie zmian jej zapisow w zalezno$ci od zmiany warunkow

realizacji.

Witadze lokalne chcg zarzadzac¢ gming Kleczew nie tylko przez:
® realizacje zadan administracyjnych wiasnych i zleconych,

® system dystrybucji i alokacji $rodkéw finansowych (budzet), lecz takze
poprzez tworzenie ptaszczyzny do wspotpracy mieszkancéw i podmiotéw

gospodarczych dziatajacych na terenie gminy.

DLACZEGO TWORZYMY STRATEGIE NA ZASADACH PARTNERSTWA?



Wspéltdziatanie utatwia dialog, stanowi najlepsza ptaszczyzne negocjacji,
podstawowy warunek aktywnosci na rzecz wspdlnoty. Réznice intereséw zawsze
wystepuja, niemniej istnieje potrzeba kompromisoéw, ,docierania pogladéw”

wewnatrz gminy i mowienia na zewnatrz jednym gtosem.

Sprawg bezdyskusyjng jest zatem to, iz strategia nie moze by¢ wytgcznie
dzietem eksperckim, ze powinna powstawac na drodze spotecznego wspotdziatania

wspolnoty lokalnej.

Niezbedne jest wiec stworzenie efektywnego systemu wspodtpracy w realizacji
wielozadaniowego programu, pogtebienie umiejetnosci programowania na kazdym
poziomie, stosowanie czytelnych procedur i mechanizmoéw tworzenia strategii oraz
podziatu s$rodkdw a nade wszystko silna identyfikacja mieszkancéw z tworzong

i wdrazang koncepcja rozwojowa.

Zintegrowany rozwdj gminy powinien ujawniaé¢ sie zaréwno w integracji
podmiotow, $srodkdéw finansowych, dziatan wywotujacych efekty synergiczne, jak i w
zachowaniu niezbednej réwnowagi miedzy rozwojem sfery gospodarczej i
spotecznej, inwestycjami materialnymi i niematerialnymi, w wypracowaniu tak

bardzo pozadanego tadu spoteczno-gospodarczego i tadu przestrzennego.

JAKA STRATEGIA JEST W GMINIE NAJBARDZIEJ POZADANA?

Nowe jakosciowo wyzwania, jakie niesie ze sobg XXI wiek, stawiajg przed
wspolnotg lokalng trudne zadania kreowania rozwoju zrownowazonego,
ukierunkowanego na:
= dywersyfikacje gospodarki,
= poprawe jej jakosci, konkurencyjnosci poprzez:
- rozwodj infrastruktury technicznej, ekonomicznej, spotecznej,
- traktowanie ochrony $rodowiska jako nierozigcznej czesci procesow
rozwojowych.
Rzeczywiste zaspokajanie potrzeb Ilokalnych i realizowanie
zréznicowanych aspiracji spotecznosci lokalnej wymaga podjecia wysitku

przygotowania zatozen polityki rozwoju gminy.
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Postepujace procesy integracyjne Polski z Unig Europejskg istotnie rzutujg na
zmieniajgce sie przepisy prawne i dostosowanie wielu norm do wymogéw
obowigzujacych w nowoczesnych panstwach m.in. z zakresu tak waznych obszarow
jak  planowanie przestrzenne, ekologia, budownictwo, inwestycje czy
bezpieczenstwo publiczne. Powoduje to rowniez koniecznos¢ zwiekszonej
aktywnosci ze strony samorzadu lokalnego.

Bliska perspektywa tej integracji sprawia, ze nawet w skali lokalnej
uwzgledniaé¢ nalezy uwarunkowania zwigzane z funkcjonowaniem Unii. Integracja
wymaga bowiem:

e przyswojenia europejskich standardow informacyjnych i planistycznych,

e przyjecia standardéw ekologicznych UE poprzez racjonalizacje wykorzystania
wody, surowcéw, energii z jednoczesnym zmniejszeniem obcigzenia Srodowiska,

e poprawy konkurencyjnosci oraz podjecia restrukturyzacji niekonkurencyjnych
obszaréw, dziatdéw i gatezi gospodarki,

¢ zdolnosci do absorpcji transferéw kapitatu, technologii, ustug z UE.

Wejscie w struktury zachodnioeuropejskie w konfrontacji z tzw.
europejskim modelem 2zycia wigza¢ sie tez moze z ujemnymi
konsekwencjami wyrazajacymi sie m.in. zatracaniem tozsamosci
kulturowej. Do tego gmina tez musi sie przygotowac¢ i potrafic
przeciwdziata¢ negatywnym tendencjom, zwlaszcza na ptaszczyznie

spotecznej.

Uwarunkowania zewnetrzne wskazujq jednoznacznie, ze bez zdynamizowania
proceséw gospodarczych i spotecznych nie bedzie mozliwy awans cywilizacyjny

gminy w zakreslonym horyzoncie czasowym strategii.

2. KALENDARZ I ORGANIZACJA PRACY NAD STRATEGIA

PODSTAWY PRAWNE

Znowelizowana ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym uchwalona 7 lipca
1994 r. okreslita system planowania przestrzennego w Polsce | wyznaczyta
obowigzujgce dokumenty planistyczne w skali gminy. Strategia nie jest wiec
obligatoryjnym zadaniem gminy, niemniej jej opracowanie stanowi podstawe

wtasciwego wykonania obowigzujacych gmine dokumentdéw. Ostatnie ustawy o
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samorzadzie wojewddztwa, o samorzadzie powiatowym, o finansach publicznych i o
dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego w latach 1999 i 2000 wprowadzity
istotne zmiany umoZzliwiajgce stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania w
sferze administracji publicznej. Jakkolwiek ustawodawca w sposob bezposredni nie
naktada na powiaty i gminy obowigzku perspektywicznej oceny zachodzgcych zmian
i podejmowania dtugofalowych decyzji, to obowiazki te wynikaja posrednio z ustawy
o finansach publicznych, gdzie przewiduje sie mozliwosé¢ okreSlania w budzetach
jednostek samorzadu terytorialnego odpowiednich limitbw na finansowanie

wieloletnich programow inwestycyjnych.

Strategiczne programy, majgce charakter jednorazowy lub cykliczny, nie muszg
ogranicza¢ sie do zadan mieszczacych sie w kompetencjach gminy. Wazne jest
jednak aby kazdy program gospodarczy miat swoje miejsce w strategii
i w wieloletnim planie inwestycyjnym oraz aby wyznaczone cele byty wprowadzane
w mysl racjonalnie uksztattowanej polityki inwestycyjnej. Struktura programéw
gospodarczych powinna by¢ spdjna i porzadkowana konstrukcji tych dokumentow.

Aktualne regulacje prawne otwierajgq wiec tylko czesSciowo realne mozliwosci
stosowania nowoczesnych, zintegrowanych metod planowania i zarzadzania.

Przepisem najsilniej zwigzanym z realizacjq strategii jest zatem art. 1 pkt. 1
i art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym
(tekst jednolity Dz. U. Nr 13, poz. 74 z 1996 r. z pdzniejszymi zmianami) zgodnie
z ktérym do wiasciwosci rady gminy nalezy uchwalanie programéw gospodarczych.

Przyjecie uchwatg Rady niniejszej strategii nadaje jej range oficjalnego
dokumentu samorzadu wskazujacego cele, kierunki i zasady postepowania

w zakreslonym horyzoncie czasowym.

GLOWNE ETAPY PRAC NAD STRATEGIA

Decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii Rozwoju podjat Zarzgd
Gminy. Zintensyfikowanie prac nastgpito 1999 | 2000 r., kiedy Zarzad
przeprowadzat liczne konsultacje w Srodowisku samorzgdowym i naukowym nad
przyjeciem najbardziej efektywnej metody tworzenia strategii oraz harmonogramu

prac.

Juz w trakcie rozmow wstepnych sprawa bezdyskusyjna bylo to, iz
strategia gminy nie moze by¢ dzielem eksperckim, lecz ze powinna miec
partnerski charakter i powstawaé¢ na drodze spotecznego wspétdziatania

wspolnoty lokalnej z wiadzami gminy oraz z zespolem konsultantéw. Takie
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bylo stanowisko cztonkéw Zarzadu, przedstawicieli Rady oraz

pracownikow urzedu i spotecznosci lokalnej.

Ten fakt zadecydowat o przyjetym harmonogramie pracy, jej organizacji oraz
o planowanych réznych formach konsultacji i promocji wewnetrznej, nie pomijajacej

nawet najmfodszych mieszkaricow gminy.

Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kleczew poprzedzone byty
szeroka akcjg edukacyjno-promocyjng wsrod radnych i mieszkancow. Miata ona na
celu pogtebienie wiedzy cztonkéw Rady Gminy, pracownikéw urzedu i mieszkancow
o tym czym jest strategia rozwoju, jakie wynikajg z niej korzysci dla wspdlnoty
lokalnej oraz jakie zasady nalezy stosowac w trakcie jej tworzenia i wdrazania.

Odbyty sie, zorganizowane przez wladze gminy, samorzgadowe warsztaty
strategiczne dla Radnych i przedstawicieli spotecznosci lokalnej pt: Tworzenie
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy -moda czy warunek sukcesu?

Warsztaty te byty okazjg do sondazu opinii o:

e potrzebie tworzenia takiego dilugookresowego programu rozwoju gminy,

e jego horyzoncie czasowym,

e gotowosci wilgczenia sie mieszkancow w proces tworzenia i wdrazania
strategii,

e czynnikach, ktére moga utatwiac i utrudniaé tworzenie strategii.

Uczestnicy otrzymali tez materiaty informujace o korzysciach wyptywajacych z
tworzenia strategii oraz o potrzebie partnerskiego jej tworzenia i wdrazania.

W tym samym dniu powotany zostat Komitet Koordynacyjny, ktéry podjat sie
opracowania ramowego harmonogramu prac oraz powotania roboczych zespotéw
strategicznych. Zarzad wyznaczyt tez koordynatora organizacyjnego prac nad
strategia.

Powolane zostaly zespoly problemowe, ktére podjely sie
zorganizowania samodzielnych spotkan w celu oceny sytuacji i wylonienia
priorytetow rozwojowych w poszczegolnych sferach. Do udziatlu w pracach
zespolow zaproszeni zostali Radni, przedstawiciele solectw, instytucji i
organizacji dziatajacych na terenie gminy.

Prace nad strategigq rozwoju byty kontynuowane w 2000 r. W tym czasie
odbyty sie spotkania konsultantéw z Komitetem Koordynacyjnym oraz z cztonkami
zespotéw roboczych.

W przygotowanie odpowiednich materiatéw diagnostycznych oraz ocene stanu
gminy, jej zasobow i potencjatu rozwojowego aktywnie zaangazowali sie pracownicy

Urzedu Gminy oraz inni cztonkowie zespotdéw roboczych.
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W sierpniu 2001 r. ukonczone zostaty prace nad raportem, ktérego
tekst przedltozony zostat Zarzadowi Gminy.

Nastepnie przystapiono do oceny mozliwosci rozwojowych gminy,
identyfikacji jej atutow i szans rozwojowych oraz stabych stron i zagrozen
tkwiacych w otoczeniu. (analiza SWOT).

Na tej podstawie sformulowane zostaly propozycje celéow, kierunkéow
dziatania priorytetowych projektow przedsiewzie¢ w poszczegdélnych
obszarach strategicznych.

Celem kolejnych warsztatéw strategicznych byta wspoélna praca nad:

e brzmieniem misji, wizji i celéw,
e oceng i hierarchizacjg gtéwnych problemoéw rozwojowych gminy,
e wyznaczeniem gtéwnych kierunkéw rozwoju gminy,
Przy opracowywaniu zestawu i harmonogramu przedsiewziec
inwestycyjnych brane byty pod uwage:
¢ mozliwosci ich realizacji ze wzgledu na dostepnos$¢ srodkéw finansowych,
+ konieczno$¢ wariantowego sposobu realizacji (jedna duza inwestycja, czy kilka
mniejszych projektéw, realizowanych w okreslonych przedziatach czasu),
¢ mozliwos¢ réznych sposobow finansowania (zrodet pozyskania srodkow).

Postanowiono, ze uczestnicy warsztatow zorganizujg kolejne spotkania
zespotow roboczych, na ktorych zostang zaprezentowane i przedyskutowane
dotychczasowe ustalenia. W listopadzie 2001 r. tekst strategii wraz z projektem

uchwaty zostat przedfozony przez Zarzgd Komisjom Rady Gminy.

ORGANIZACJA WSPOLPRACY

Obok Komitetu odpowiedzialnego za opracowanie catego programu, dla
powodzenia jego realizacji za niezbedne uznano utworzenie kilku roboczych
zespotow problemowych, ktdre niezaleznie od ogdlnych uwarunkowan zajmowaty
sie szerzej problemami wytonionego obszaru strategicznego. Wstepnie z grona
uczestnikow oraz innych przedstawicieli spotecznosci lokalnej utworzone zostaty

nastepujace robocze zespoty problemowe:

- zespot ds. oswiatowo-edukacyjnych,

- zespot ds. ochrony srodowiska,

- zespot ds. restrukturyzacji wsi i rolnictwa,
- zespot ds. infrastruktury technicznej,

- zesp6t ds. spotecznych,

- zesp6t ds. finansowych,
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- zesp6t ds. aktywizacji i rozwoju przedsiebiorczosci oraz promocji

gminy.

W sklad poszczegodlnych zespotow weszli:

e przedstawiciele komitetu koordynacyjnego,

¢ urzednicy zajmujacy sie dang sfera dziatalnosci,
e o0soby profesjonalnie z nig zwigzane,

¢ niezalezni przedstawiciele spotecznosci lokalnej.

Kazdy z uczestnikow warsztatow zadeklarowat przynaleznos¢ do jednego z
powotanych wstepnie zespotow. Postanowiono rdéwnoczesnie, iz w procesie
tworzenia i wdrazania strategii liczba i sktad zespotdw moga sie zmienié i zalezeé
beda od zakresu tworzonych projektéow przedsiewzieé¢ zwigzanych z gftdwnymi
sferami funkcjonowania gminy oraz ze do poszczegdlnych zespotow mogq dojsé
nowe osoby, ktére zadeklarujqa cheé wspéipracy, zaproszone tez zostang osoby,
ktore nie mogly uczestniczy¢é w warsztatach. Zespoty pod kierunkiem wybranego w
swym gronie przewodniczgcego oraz koordynatora organizacyjnego pracowaty nad

uwarunkowaniami i kierunkami rozwoju danej sfery.

Prace prowadzone wiec byty réwnolegle na trzech wzajemnie powigzanych

ptaszczyznach:

= metodycznej,
= merytorycznej,

= organizacyjnej.

W trakcie spotkan organizowanych w gminie kfadziono bowiem nacisk nie
tylko na rozpoznanie potrzeb, opinii i pogladdw przedstawicieli mieszkarcow, lecz
na pogtebianie ich wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci oraz postaw niezbednych do
skutecznego wdrazania programu. Zatozono, ze w procesie spotecznego
wspotdziatania w zakresie wyznaczania celdw rozwoju i srodkoéw ich realizacji
bardzo wazng role odgrywa szeroka konsultacja spoteczna gwarantujgca partnerski
charakter programowania. Dobierajac srodki stuzgce jakiemus celowi, uwzgledniane
byty przede wszystkim poglady, Zzyczenia, zasoby mieszkancow, a nastepnie
wigzane z punktami widzenia i mozliwosciami wfadz oraz konsultantow
zewnetrznych. Nie byto to sprawg prosta. Preferencje uczestnikow nie byty bowiem
identyczne. W warunkach ogromu potrzeb i ograniczonych srodkow finansowych

gminy trzeba byto poszukiwaé kompromisowych rozwigzan.
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3. BAZA DANYCH DO OPRACOWANIA STRATEGII

Niniejsza strategia opracowana zostata na podstawie raportu diagnostycznego
oraz analizy stabych i mocnych stron gminy, ktéra pozwolita na okreslenie jej
problemoéw, ich zweryfikowanie i wypracowanie stosownych rozwigzan w oparciu o
szanse rozwojowe. W planie strategicznym uwzglednione zostaty priorytety zawarte
w "Strategii wojewddztwa Wielkopolskiego", ,Zatozeniach Strategii Powiatu
Koninskiego” oraz dokumentach centralnych.

Podstawe wyznaczenia horyzontu czasowego strategii oraz misji, celéw
strategicznych i kierunkdéw rozwoju miasta i gminy stanowity wiec:
o dokumenty okreslajace polityke regionalng i kierunki rozwoju w skali
krajowej, makroregionu $rodkowo-zachodniego, wojewodztwa
wielkopolskiego i powiatu koninskiego m.in.:

= Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,

= Wstepny Narodowy Plan Rozwoju,

= Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego,

= Spodjna Polityka Strukturalna Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa,

= Strategia Finansdw Publicznych i Rozwoju Gospodarczego.Polska 2000 - 2010

= Sapard. Program Operacyjny dla Polski,

= Regiony Polski. Profile regionalne,

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego,

= Diagnozy stanu wojewddztwa wielkopolskiego,

= Strategia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w Wielkopolsce

= Zaltozenia strategii powiatu koninskiego,
o wyniki analiz diagnostycznych przeprowadzonych na podstawie materiatow

Urzedu Miasta i Gminy, w tym m.in.:
— Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy i Miasta Kleczew,
- zestawienia Urzedu Gminy dotyczace prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
rodzaju i zakresu ustug, struktury uzytkowania gruntéw, struktury demograficznej,
realizowanych inwestycji, poziomu i struktury dochoddéw i wydatkéw budzetowych,
rozdysponowania budzetu zakresu pomocy spotecznej itp.
e materialy i opracowania statystyczne, obejmujace swym zasiegiem teren
gminy m.in: Roczniki Statystyczne Wojewddztwa Wielkopolskiego, Bank Danych
Lokalnych,
e opinie i sugestie spolecznosci lokalnej zgtaszane w trakcie spotkan
konsultacyjnych i warsztatow strategicznych, wyniki badan ankietowych

przeprowadzonych wsrdd ludnosci.
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1. POLOZENIE I PODZIAL ADMINISTRACYJINY

Gmina Kleczew potozona jest we wschodniej czesSci Wojewoddztwa
Wielkopolskiego na Nizinie Wielkopolskiej i Rowninie Kleczewskiej. Jest ona jedng z
czternastu gmin powiatu koniriskiego ziemskiego. Z gming Kleczew sgsiadujgq trzy
jednostki samorzagdowe powiatu koninskiego: od potudnia gmina Kazimierz Biskupi,
od wschodu gmina Slesin, od pétnocnego wschodu Gmina Wilczyn (mapa 1). Od
zachodu gmina Kleczew sasiaduje z gming Ostrowite, a od pdétnocy z gminami

Orchowo i Powidz, nalezgcymi do powiatu stupeckiego

Mapa 1. Lokalizacja gminy Kleczew w granicach powiatu koninskiego
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Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 26 wrzesnia 1991 r. (Dz. U. Nr 87 z
1991 r. poz. 397) Gmina Kleczew otrzymata status mieszany, miejsko-wiejski,
uprawniajgcy samorzgad gminny do postugiwania sie nazwg ,Rada Miejska”, przy
praktycznym  funkcjonowaniu dwucztonowego okreslenia ,miejsko-gminny”
wszystkich jednostek organizacyjnych gminy.

Powierzchnia gminy Kleczew wynosi 110 km?®. System przestrzenny gminy
Kleczew obejmuje miasto Kleczew i 21 sotectw, w istotny sposob zréznicowanych
zarowno pod wzgledem liczby mieszkancow, zajmowanej powierzchni,
wystepujacych zasobdéw naturalnych. Do wsi soteckich nalezg: Adamowo, Budzistaw
Koscielny, Budzistaw Goérny, Izabelin, Jabtonka, Janowo, Kalinowiec, Kamionka,
Marszewo, Mitaczew, Nieborzyn, Przytuki, Roztoka, Staboludz, Stawoszewek,
Stawoszewo, Treby, Wielkopole, Wola Sptawiecka, Zberzyn, Ztotkéw. Ogdtem na
terenie gminy znajduje sie 47 miejscowosci. Liczba mieszkancow wynosi 9.822

osoby, w tym 4075 kleczewian.

Mapa 2. Usytuowanie gminy i miasta wzgledem gtéwnych ciagow
komunikacyjnych

Miasto lezy w potudniowo-wschodniej czesSci gminy, w odlegtosci 20 km od
Konina. W Kleczewie krzyzujg sie drogi prowadzgce z Sompolna do Stupcy i
z Konina do Strzelna. Kleczew ma bezposrednie pofaczenie autobusowe =z
Poznaniem, Bydgoszczg i Turkiem. Do Kleczewa dociggnieta jest linia kolei
szerokotorowej obstugujacej wytgcznie potrzeby Kopalni Wegla Brunatnego ,,Konin”.
Przez teren gminy przechodzg tory kolei waskotorowej, {gczgcej Sompolno
z Gnieznem. Ta trasa komunikacyjna zatracita zupetnie swq dotychczasowa role

lokalnego srodka transportu i od dtuzszego czasu nie jest uzytkowana.
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Mapa 3. Plan miasta Kleczew
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2. TRADYCJE HISTORYCZNE I SRODOWISKO KULTUROWE MIASTA I GMINY

Potozenie gminy w historycznym obszarze ziem zwigzanych z rozwojem
polskosci, a nastepnie ztozone procesy dziejowe o charakterze polityczno-
administracyjnym uksztattowaty jej dtugoletnig tradycje i odrebnos¢ kulturowa.

Miasto Kleczew chlubi sie wielowiekowq tradycjg funkcji miejskiej. Zatozone
zostato w 1366 roku na prawie magdeburskim, w miejscu istniejgcej juz od dawna
osady targowej. Przez wieki istnialy dwie lokalne administracje; grodzka z
burmistrzem na czele i terenowa, ktérej przewodzit wojt.

Bogate tradycje oraz wytworzone w wielowiekowym procesie historycznym
wartosci kulturowe gminy, sytuujg ja do$¢ wysoko w zakresie etnologicznej
spuscizny Wielkopolski.

Srodowisko kulturowe gminy tworza elementy zagospodarowania jej terenu,
zabytki architektury, obiekty sakralne, wartosci historyczne, naukowe i artystyczne.
Materialne wartosci Srodowiska kulturowego gminy zwigzane sg z poczatkiem
dziatalnosci ludzkiej oraz z dalszymi losami jej mieszkancow.

Na terenie gminy nie brakuje interesujgcych obiektéw architektonicznych,
ktére stanowig koscioty, liczne zespoty patacowe i dworsko-parkowe oraz inne
zabudowania.

Zabytki na terenie gminy Kleczew

Najcenniejszym zabytkiem Kleczewa jest kosciot gotycki z drugiej potowy XV
wieku - pierwotnie klasztorny. Prezbiterium datuje sie wiasnie na ten czas, za$
korpus powstat na poczatku XVI wieku. Kleczewski kosciét posiada wnetrze
tréjnawowe o uktadzie halowym. W prezbiterium zachowato sie gotyckie sklepienie
gwiazdziste. W ottarzu gtownym - klasycystycznym, powstatym okoto 1780 roku -
jest ustawiony krucyfiks i rzezby Matki Boskiej i $w. Jana. Barokowe oftarze boczne
wypetniajg obrazy sw. Rodziny (poczatek XVIII w.) i Matki Boskiej z Dziecigtkiem z
drugiej potowy XVIII wieku. Interesujagcym zabytkiem jest barokowe epitafium,
ufundowane w 1790 roku przez Wiadystawa Gurowskiego (Wielkiego Marszatka

Litewskiego) - 6wczesnego wiasciciela Kleczewa.

Ochrong konserwatorskg objete sg 4 obszary obserwacji archeologicznej:
1. Zamczysko - teren grodu,
2. Plac Wolnosci — miejsce przeprawy przez niecke jeziorng koto grodu,

3. Kosciot parafialny w Kleczewie wraz z otoczeniem,
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Na terenie gminy zlokalizowane sa nastepujace zespoly dworskie oraz

koscielne:

Budzistaw Gérny - zesp6t dworski:
- dwobr, mur., 1920-22 r.
- park, 2 pot. XIX w.
Dankow — zespot dworski:
- dwor, mur., 2 pot. XIX w., 1932 r. ( ruiny )
- park, 2 pot. XIX w.
Kleczew - zespét koéciota p. w. Sw. Andrzeja Apostofa:

- koscidt, mur., 2 pot. XV w.

przebudowa: pocz. XVIw., 1788 r., 1866 - 72r., 1905 r., 1965 - 66 r.

- plebania, mur., ok. 1900 r., 1930 r.,
zespot kuzni:
- kuznia mur., 1932 r. ul. Torunska
Nieborzyn — zespét podworski z zachowang oficyna.
- park ok. pot. XIX w.
Stawoszewek — zespdt dworski:
- dwér mur., 1882 -84 .
- park, 1882 -84 .
Ztotkow — zespdt kosciota , p. w. Imienia NMP
- kosciét mur., 1880 r.

- plebania mur., 1902 r.

Pojedyncze obiekty:

Budzistaw Koscielny - wiatrak kozlak, drewniany, 1858 r.

Kleczew - budynek Sadu Grodzkiego, mur 1928 - 29 r. ( obecnie Biblioteka

Publiczna )

- dom nr 17, Plac Kosciuszki, mur., I pot. XIX w.

- dom nr 18, Plac Kosciuszki, mur., I pot. XIX w,

- dom nr 21, Plac Kos$ciuszki, mur., I pot. XIX w,

- dom nr, ul. Torunska, mur., I pot. XIX w.

- browar, obecnie magazyn, ul. Leéna 57, mur. 1913 r.

- miyn gospodarczy, mur., 1928 r. ( ruiny)
Wielkopole - $wigtek ludowy w kapliczce przydroznej, drewn., XIX w.
Wola Spfawiecka - dwor, obecnie swietlica wiejska, 1933 r.

Ztotkow — dwor, mur., XIX w. zrekonstruowany w 1984 r.
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Na skraju gminy, w miejscowosci Anastazewo znajduje sie kompleks dawnego

przejscia granicznego pomiedzy Prusami a Rosja.

Parki:
Budzistaw Gorny
Jabtonka
Dankow
Marszewo
Stawoszewek

Nieborzyn

Cmentarze:

Kleczew - cmentarz rzym. - kat.
Budzistaw Kos$¢. - cmentarz rzym. - kat.
Ztotkéw - cmentarz rzym. - kat.

Alinowo - cmentarz ewangelicki

Stogi - cmentarz ewangelicki

Kamionka - cmentarz ewangelicki

Stanowiska archeologiczne:
- Janowo - Koziegtowy - grodzisko tuzyckie, osada sredniowieczna
- Zberzyn - grodzisko megalityczne ( kujawskie ), okres neolitu

- Wola Sptawiecka - grobowiec megalityczny

Miejsca szczegdllnej pamieci:
- Powstancza mogita na cmentarzu w Kleczewie bezimiennych bohaterow
Powstania Styczniowego, polegtych wiosng 1963 r. w okolicach Kleczewa;
- mogita z okresu Powstania Styczniowego w Stawoszewie.
- Zbiorowa mogita ok. 8.000 Zydéw zamordowanych w okresie okupacji

hitlerowskiej w lesie Krazel na potudnie od Kleczewa, za lesniczoéwkg Wygoda.

Dziedzictwo przodkéw stanowig tez niematerialne wartos$ci $rodowiska
kulturowego obejmujgce m.in. tradycje, zwyczaje, nazewnictwo. To z nich wywodzi
sie obecna nazwa gminy oraz jej herb.

W trosce o zachowanie tozsamosci kulturowej gminy oraz ksztattowanie jej
wizerunku na zewnatrz organizowane sg liczne imprezy upamietniajgce tradycje

gminy m.in. coroczne dni Kleczewa.
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Przyjecie duzych obszaréow gminy w celu odkrywkowej eksploatacji zt6z wegla
brunatnego spowodowato znieksztatcenie jej krajobrazu kulturowego. Gmina
utracita swa tozsamosc¢ uksztattowang w procesie historycznym. Przerwane zostaty
historyczne przebiegi ciagéw komunikacyjnych taczacych miasto Kleczew z
obszarem gminy. Miasto w ostatnim dziesiecioleciu ulegto intensywnej urbanizacji.
Wprowadzono  budownictwo  wielkogabarytowe, powstaty = nowe osiedla

mieszkaniowe w kierunku potudniowym miasta.

3. SRODOWISKO PRZYRODNICZE WARUNKI I ZASOBY NATURALNE

Uksztaltowanie terenu

Obszar gminy lezy przy granicy regiondéw wielkopolskiego i kujawskiego. Teren
gminy stanowi wschodniaq cze$¢ Pojezierza Gnieznienskiego, z fancuchem jezior
polodowcowych, z ktérych Jezioro Budzistawskie lezy w granicach gminy. Oprécz
niego na terenie gminy znajduje sie niewielkie Jezioro Anastazewskie, Jezioro
Koziegtowy lezace w zachodniej czesci gminy oraz Jezioro Stepa, akwen lezacy w
granicach miasta Kleczewa. Z ciekow podstawowych nalezy wymieni¢ Struge
Kleczewska, Kanat Budzistawski oraz Struge Biskupia. Gmine przecinajg dwa pasma
rynien polodowcowych - szeregu oczek wodnych, dzi$ juz czeSciowo zaro$nietych i
zdegradowanych, ktére kiedys stanowity istotny element naturalnego krajobrazu:
jednym z nich jest pasmo rozlewisk ciggnacych sie od Kopydtowa w gminie Wilczyn,
az do Kleczewa, z ktérych wyptywa Struga Kleczewska. Drugim pasmem rozlewisk i
oczek polodowcowych jest rynna kamionkowsko- koziegtowska, zakoriczona
jeziorem o tej nazwie, z ktérego wyptywa Struga Biskupia. Wszystkie te cieki lezg w
zlewni rzeki Warty. Gmina znajduje sie na wysokosci ponad 100 metréw nad
poziomem morza; najwyzszy naturalny punkt wysokosciowy, 115 m n.p.m.
znajduje sie w Sierniczu Matym, tuz za granicg gminy. Dziatalno$¢ Kopalni Wegla
Brunatnego Konin spowodowata, ze najwyzej potozonym punktem jest
zrekultywowany teren dawnej odkrywki Jozwin 2A, wznoszacy sie na wysokos¢ ok.
108 m n.p.m.

Szata roslinna

Gmina Kleczew praktycznie pozbawiona jest lasdw; zajmujg one niecaty 1%
jej powierzchni. Niewielkie kompleksy lesne wystepuja na skrajach gminy: w
okolicach Kleczewa, stanowig skraj dawnej Puszczy Kazimierskiej i na terenie
sotectwa Adamowo nad Jeziorem Budzistawskim. Zachowaly sie stare parki

podworskie w Marszewie, Budzistawiu Gornym, Stawoszewku, Dankowie,
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Nieborzynie i w mniejszym stopniu w Jabtonce a takze resztki parku dworskiego w
samym Kleczewie - naprzeciw gmachu Liceum Ogodlnoksztatcgcego.

Interesujacym elementem stanowigcym uzupetnienie tak skgpej szaty
roslinnej sg aleje drzew owocowych posadzone wzdtuz gtdéwnych drog w gminie:
Kleczew - Budzistaw Koscielny i Kleczew - Kaliska. Drzewostany te, to najczesciej
drzewa czeres$niowe i jabtonie. Posadzone zostaty przez Niemcdéw w czasie okupaciji.
Ze wzgledu na wiek drzewa te nie majg juz praktycznie zadnego znaczenia

towarowego.
Klimat

Gmina Kleczew posiada dos$¢ korzystne warunki klimatyczne, mimo
niekorzystnych uktadow wilgotnosciowych. Obszar ten charakteryzuje sie
przecietnymi dla Polski warunkami termicznymi. Srednie temperatury w roku
wynoszg ok. 7,5- 8,0°C. Srednia temperatura w najchtodniejszym miesigcu styczniu
wynosi (-3,5)°C, a w najcieplejszym miesigcu lipcu 18°C. Okres wegetacyjny trwa
$rednio 220 dni, a zima termiczna ok.80 dni.

Srednie roczne sumy opadéw ksztattujgq sie na poziomie 500- 550 mm i sg
nizsze od przecietnych dla catego kraju. W stosunku rocznym najwieksze sumy
opadow wystepujg w lipcu i ksztattujg sie na poziomie 80- 100 mm. Niekorzystny
uktad stosunkéw wodnych pogtebia dziatalnos¢ Kopalni Wegla Brunatnego Konin,
ktéra na szeroka skale odprowadza wody z terendw przygotowywanych do
odkrywki.

Uktad wiatréw na obszarze gminy jest charakterystyczny dla panujacego na
catym Nizu Polskim. Przewazajgq wiatry z sektora zachodniego, przy czym zimag
wieksza frekwencja dotyczy kierunku pétnocno-zachodniego, latem wiatry pdétnocne
i poftudniowe sg najrzadsze. Wystepowaniu wiatrow wschodnich, a zwilaszcza
pétnocno- wschodnich, sprzyja wiosenna przebudowa cyrkulacji. Natomiast jesienig
zwieksza sie frekwencja wiatrow potudniowo-wschodnich.

Na terenach odstonietych wystepuje sprzyjajaca dynamika ruchéw pionowych
powietrza. Wystepujg miejsca, ktore wykazujg cechy zacisznos$ci oraz miejsca
inwersyjne, charakterystyczne dla terendéw przeksztatconych przez kopalnie
odkrywkowe. Istotne znaczenie dla gospodarki oraz przyrody ma czestos¢ wiatrow
w stosunku do terenow.

Najogdlniej rzecz biorgc warunki naturalne - klimatyczne nalezy uznac za

sprzyjajace.
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Struktura powierzchni ogdlnej w gminie Kleczew w 2000 roku

Tabela 1

w ha fizycznych

Wyszczegodlnie| Powierzchnia Uzytki rolne Pozostate
nie ogélem w ha Lasy grunty
Razem Grunty orne Laki i pastwiska i nieuzytki
Gm.Kleczew 11.012 8.492 7.687 357 135 313
Tabela 2
Struktura powierzchni ogdélnej w gminie Kleczew w 2000 roku (w %)
W tym % powierzchni
Wyszczegolnie Powierzchnia Uzytki rolne (% powierzchni)
nie ogétem w ha Lasy Pozostate grunty
Razem Grunty orne Laki i pastwiska i nieuzytki
Gm.Kleczew 11.012 100 90,5 4,2 1,6 3,7
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Gleby

Warunki glebowe nie sg tak korzystne. Na terenie gminy Kleczew wystepujq
znaczne zmiany w uzytkowaniu gruntéw. Rokrocznie ulega pomniejszeniu
powierzchnia gruntéw rolnych ze wzgledu na zajmowanie tych terendéw przez
Kopalnie Wegla Brunatnego. Stad wystepujg réznice w wielkosci uzytkowania
gruntéw w réznych okresach.

Wiekszos¢ gleb nalezy do srednich i stabych. Ponad potowa- bo az 52 % gleb
nalezy do klasy IV. Jest to wiecej niz w powiecie iwojewddztwie. Prawie
czterokrotnie jest mniej gleb klasy VI niz w powiecie. W gminie Kleczew brakuje
gleb najlepszych- klasy I i II - tak jak w powiecie i wojewddztwie. Nie wystepujg
takze gleby w klasie VI RZ - gleby nieprzydatne rolniczo.

Sredni wskaznik bonitacji gleb wynosi 0,72, co wskazuje na niskg jako$¢

rolnicza gleb.

Tabela 3
Udziat % poszczegolnych klas bonitacyjnych gruntéw ornych
w gminie Kleczew

na tle sytuacji w powiecie i wojewddztwie

Wyszczegolnienie Klasy bonitacyjne gruntéow ornych

I II IIlIa |[IIIb |IVa |[IVb |V VI VIRZ

Gm. Kleczew 0 0 6 16 37 15 19 7 0
Powiat koninski 0 0 4 9 21 12 27 26 1
woj. 0 [ 12 12 24 11 22 17 1

wielkopolskie
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Kl. VI Kl. Illa

K. 1llb

OKI. llla EKI llib

OKI. Iva OKI. IVb

EKLV OKLVI

Rys.1. Klasy bonitacyjne gruntéw ornych w gminie Kleczew

Przydatnosc¢ rolniczg gleb okreslajg kompleksy, ktore sg typami siedliskowymi
rolniczej powierzchni produkcyjnej. Do kazdego kompleksu zaliczone sg rdézne
gleby, o zblizonych wiasciwosciach i kierunku uzytkowania.

Na terenie gminy dominujq gleby komplekséw zytnich, ktére stanowia 84,0%,
co niewiele sie rézni od powiatu (86,0%) i od wojewddztwa (78,0%). Najlepsze
kompleksy- pszenne- zajmujg tylko 4,0% powierzchni gruntéw ornych, tyle samo
co W powiecie i prawie czterokrotnie mniej niz w wojewddztwie wielkopolskim.

W gminie Kleczew 26,0% stanowig gleby kwasne, 28,0% gleby lekko kwasne.
Gleby o odczynie zasadowym wystepuja sporadycznie, jest ich tylko 9,0%, wiecej o

1/3 niz $rednio w od wojewddztwie wielkopolskim.
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Tabela 4

Struktura gruntow ornych wg kompleksow przydatnosci rolniczej gleb w gminie Kleczew w 1999 roku w %

wielkopolskie

Pszenny | Pszenny | Pszenny Zytni Zytni Zytni Zytni Zbozowo | Zbozowo
Wyszczegolnienie b.dobry dobry wadliwy bardzo dobry staby bardzo |pastewny |pastewny
dobry staby mocny staby
Gmina Kleczew 0 4 0 24 37 23 6 2 4
Powiat koninski |0 3 15 19 27 25 3 7
woj. 13 21 19 21 17 2 5
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Struktura gospodarstw rolnych

Ponad potowe ogdlnej liczby gospodarstw stanowig gospodarstwa o
powierzchni do 5 ha, uzytkujg one jednak tylko okoto 19,4% powierzchni. Z kolei
na 172 gospodarstwa o powierzchni powyzej 10 ha, stanowigcych 16, 2% ogdlnej

liczby gospodarstw przypada prawie potowa gruntow.

Tabela 5

Liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy Kleczew
( dane z 31.06.2001 r.)

Grupa Ogolna liczba gospodarstw Powierzchnia w ha fizycznych
1-2 299 354,07
2-5 287 930,48
5-7 135 807,74
7-10 164 1.364,40
10-15 86 1.026,31
15 i wiecej 86 2.134,28
Razem 1.057 6.617,28

Bogactwa naturalne

Gtownym bogactwem naturalnym gminy jest wegiel brunatny. Jego
eksploatacja wptywa w zasadniczy sposéb na wszystkie elementy Srodowiska
naturalnego, w szczegdlnosci na uksztattowanie terenu i stosunki wodne oraz na
charakter gospodarczy gminy.

Wedtug stanu na dzien 17.10.2001 r. powierzchnia zajmowana w obrebie gm.
Kleczew przez KWB , Konin” S.A., wynosi 2432,9957 ha.
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Zgodnie z harmonogramem opracowanym w dziale technologii gbrniczej, na
potrzeby dziatalnosci Kopalni do roku 2010 zostanie nabytych ok. 250 ha gruntow.
Do tego czasu na terenie gminy Kleczew zrekultywowanych zostanie 618 ha
gruntéw pokopalnianych.

Charakterystyke wydobycia wegla z obszaru gminy Kleczew oraz podstawowe

parametry zt0z prezentujg tabele 6-8.
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Wydobycie wegla z odkrywek (min Mg)

Tabela 6

Lata Odkrywka Odkrywka Odkrywka
Kazimierz-Pdtnoc Jézwin II A Jézwin IIB
1998 3.5 - -
1999 3.0 1.4 -
2000 2.8 2.7 -
Tabela 7

Projektowane wydobycie wegla z odkrywek (min Mg)

Lata Odkrywka Odkrywka Odkrywka
Kazimierz-Pdtnoc Jozwin II A Jézwin IIB
2001 2.6 2.9 -
2002 3.7 3.5 -
2003 3.1 2.7 2.0
2004 3.4 2.4 1.7
2005 4.0 - 2.6
2006 4.0 - 2.1
2007 3.2 - 2.8
2008 3.4 - 3.3
2009 2.4 - 2.9
2010 2.9 - 3.6
2011 2.0 - 4.5
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Tabela 8

Podstawowe parametry zt6z wegla brunatnego

Parametr Odkrywka Odkrywka Odkrywka

Kazimierz-Pdtnoc Jozwin II A Jozwin IIB

Srednia migzszosc
wegla bilansowego 8.7 6.6 6.6
(m)

Srednia grubo$é
nakfadu (m) 50.2 55.8 54.9

Srednia wartoé¢

opatowa wegla ( 2192 2192 2140
kcal/kg )

Zakonczenie dziatalnosci Kopalni ,,Konin” na obszarze gm. Kleczew bedzie
zréznicowane w czasie.
1. Ok. roku 2006 nastgpi zakonczenie zwatowania w O/J6zwin II A (wraz z
uformowaniem terendw rekreacyjnych).
2. Rozpoczecie napetniania zbiornika wodnego w wyrobisku koncowym
O/Kazimierz Pétnoc nastgpi ok. roku 2012 - 2013.
3. Definitywnie eksploatacje na terenie Gminy Kleczew KWB Konin zakonczy w
0/36zwin IIB ok. roku 2021. Nastapi wtedy poczatek wypetniania zbiornika
koncowego w tym wyrobisku.
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OCHRONA I ODNOWA SRODOWISKA

Ubytek ziemi ornej i pewna degradacja niektérych terenéw gminy powoduje,
ze sprawy ochrony $rodowiska sa priorytetem, tak ze strony kopalni, jak i
samorzadu terytorialnego. W zwigzku z tym naktady na ekologie stanowig znaczny
odsetek gminnego budzetu.

Aktualnie kontynuowane sg dwie inwestycje budowy sieci kanalizacyjnej, w
Kleczewie i w Budzistawiu Koscielnym. W tej ostatniej miejscowosci we wstepnej
fazie rozruchu znajduje sie oczyszczalnia $ciekdéw o docelowej wydajnoséci 250 m® na
dobe, natomiast w Kleczewie realizowany jest ostatni etap budowy sieci
kanalizacyjnej podtaczanej do istniejacej od kilkunastu lat oczyszczalni Sciekéw. W
roku biezagcym okoto 60 % mieszkancow gminy bedzie korzysta¢ z kanalizacji

sanitarnej. Gmina jest w catosci zwodociggowana.

Na terenie gminy funkcjonuje ponadto 59 indywidualnych oczyszczalni
przyzagrodowych. Budowa kanalizacji spowodowata ochrone gruntu i wod przed
zanieczyszczeniem. taczna diugosé kanalizacji sanitarnej wynosi ok. 56 km wraz z
przytgczami. Na kolektorach sanitarnych zamontowanych jest 9 przepompowni
sciekow.

W 1999 roku wybudowane zostatlo gminne skladowisko odpadéw w
miejscowoséci Genowefa gm. Kleczew, oddane do uzytku 1 lutego 2000 r. Gmina
Kleczew wiekszo$¢ odpadow komunalnych do 1 lutego 2000 r. sktadowata na
prowizorycznym wysypisku smieci w Roztoce. W wyniku rozbudowy odkrywki wegla
brunatnego w okolicach Roztoki, samorzad Kleczewa wspdlnie z dyrekcjag KWB
“KONIN” podjat decyzje o budowie nowego sktadowiska, spetniajgcego normy
europejskie. Wraz z oddaniem do uzytku nowego sktadowiska odpaddéw, zamkniete
zostatlo wysypisko w Roztoce. Nowe sktadowisko wybudowano na terenach
pokopalnianych specjalnie przygotowanych pod tego typu inwestycje. Do zasypania
wyrobiska wykorzystano gliny zwatowe i ity, a catos¢ przykryto zbrojong folig wg
opracowanego projektu. Cze$¢ odpadéw komunalnych, ktore trafiajg na
skfadowisko jest posegregowana i umieszczona w odpowiednich kontenerach.
Surowce wtérne wydzielone z odpadéw komunalnych umieszczane sg w specjalnych
kontenerach i boksach, a nastepnie przekazywane do dalszego wykorzystania.

Do wszystkich szkét na terenie gminy wprowadzono program edukacji
ekologicznej. Uczniowie w ramach zaje¢ poznajg najnowsze technologie zwigzane z
ochrong s$rodowiska oraz uczg sie segregacji Smieci i sposobow na wykorzystanie
surowcoéw wtornych. Kazdego roku uczniowie szkoét biorg udziat w akcji “Sprzatanie

Swiata”. We wrzesniu 2000 r. uczestniczyli rowniez w zorganizowanej przez tutejszy
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Zarzad Gminy i Miasta Sesji ekologicznej. Ponadto w szkotach poza selektywng
zbidrka odpadow i uczestnictwem w akcjach ,Sprzatanie sSwiata” organizowane sq:
» zajecia terenowe majqce na celu poznawanie przyrody, fauny i flory,
> konkursy nt. ochrony $rodowiska, ktérych uczestnicy zakwalifikowali sie do
finatdw w Poznaniu,
> konkursy poezji o tematyce przyrodniczej, w tym tworczos¢ wiasna
uczniéw,
> sadzenie drzew i przesadzanie roslin,
» pogadanki nt. zywienie a zdrowie,

akademie i konkursy z okazji “"Dnia Ziemi”,

Y

Sciezki ekologiczne na lekcjach przyrody i biologii,

Y

edukacja ekologiczna w oparciu o programy nauczania,

Y

konkursy nt “Parki krajobrazowe wojewddztwa wielkopolskiego” na
szczeblu gminnym w szkotach, miedzygminnym w powiecie, ktérych
uczniowie zakwalifikowali sie do finatu w Poznaniu.

Gmina Kleczew posiada Program Ochrony Srodowiska w zakresie gospodarki
odpadami dla Gminy Kleczew opracowany w 1999r. przez firme EKO-EFEKT w
Warszawie.

W listopadzie 1997 r. Rada Miejska w Kleczewie podjeta Uchwate Nr
XXXV/252/97 i Regulamin do ww. Uchwaty w sprawie szczegdétowych zasad
utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy.

W miescie Kleczewie 91 % wiascicieli nieruchomosci zakupito pojemniki 110lI,
w gminie 38 % wiascicieli nieruchomosci wywigzato sie z tego obowigzku. Na
terenach rekreacyjnych 63 % wiascicieli dziatek zawarto umowy roczne ryczattowe
na wywoz nieczystosci statych. Ponadto na terenie gminy i miasta ustawiono 22
pojemniki na plastik i szkto o pojemnosci 1,5 m®. W planach Gminy znajduje sie

wyposazenie kazdego sotectwa w ww. kosze.
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5. STAN I STRUKTURA LUDNOSCI GMINY I MIASTA

W gminie Kleczew liczba ludnosci wynosi 9.822, w tym 50,9% stanowiqg

kobiety. Ludno$¢ zamieszkujgca gmine stanowi

wojewodztwa wielkopolskiego.

Ludnosé w Miescie i Gminie Kleczew

5747

niecate 3,0% mieszkancow

O Miasto
B Gmina

Rys.3. Skiad mieszkancow gminy Kleczew w 2000 r.

Tabela 9

Stan ludnosci gminy Kleczew na dzien 31.12.2000 r.

Wyszczegolnienie Ogotem Kobiety Mezczyzni
Kleczew 9.822 4.990 4.832
-miasto 4.075 2.116 1.959

-wies$ 5.747 2.874 2.300
Powiat koninski 121.040 60.923 60.117
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Tabela 10
Ruch naturalny i saldo migracji w roku 2000
Wyszczegodlnienie matzenstwa urodzenia zgony przyrost saldo
naturalny migracji
Kleczew 48 115 86 29 -23
- miasto 17 49 30 19 46
- wiesé 31 66 56 10 -69
Powiat koninski 713 1.506 1.104 402 136
Tabela 11

Ludnos¢ zameldowana na pobyt czasowy ponad 2 miesigce oraz mieszkancy

czasowo nieobecni czasowo wg ptci w 2000r.

Wyszczegolnienie

Ludnos$¢ zameldowana

na pobyt czasowy

Mieszkancy czasowo nieobecni

Razem mezczyzni kobiety | Razem mezczyzni kobiety
Kleczew 80 36 44 111 47 64
- miasto 56 22 34 42 18 24
- wie$ 24 14 10 69 29 40

Na terenie gminy w wieku przedprodukcyjnym znajduje sie 2.843 o0sdb, czyli

29,7 % ludnosci; jest to nieco wiecej niz w wojewddztwie i Polsce. Natomiast w

wieku produkcyjnym jest 57,5 % ludnosci i jest to mniej niz w wojewodztwie.

Na | km? przypada 89 oséb, o 23 osoby mniej niz w catym wojewddztwie.

Przyrost naturalny ksztattuje sie na poziomie 3,8 0sdb na 1000 mieszkancow.
W gminie Kleczew w roku 2000 byto 849 osdéb bezrobotnych, w tym 511 kobiet.

Stanowi to 0,5 % bezrobotnych wojewddztwa wielkopolskiego.
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Ludnos$¢ wg pici i wieku w 2000r.

Tabela 12

Wyszczegollnienie Ogoétem 0-2 3-6 7-14 15-17 18-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-65 65i

wiecej

Kleczew 9.822 367 593 1.378 505 326 1.526 1.450 1.368 892 331 1.086

- miasto 4.075 136 221 564 233 128 589 698 577 353 150 426

- wies 5.747 231 372 814 272 198 937 752 791 539 181 660
kobiety

Kleczew 4.990 165 33 712 248 168 775 683 650 462 176 648

- miasto 2.116 58 120 278 125 68 296 346 274 196 88 267

- wies 2.874 107 183 434 123 100 479 337 376 266 88 381
mezczyzni

Kleczew 4.832 202 560 666 257 158 751 767 718 430 155 438

- miasto 1.959 78 101 286 108 60 293 352 303 157 62 159

- wies 2.873 124 189 380 149 98 458 415 415 273 93 279
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Tabela 13

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w gminie Kleczew w 2000 r.

Ludnos$¢ w wieku

wyszczegolnienie ogotem w wieku nieprodukcyjnym na
100 os6b w wieku
przedprodukcyjnym kobiety Produkcyjnym kobiety poprodukcyjnym kobiety produkcyjnym
Kleczew 9.822 2.843 1.428 5.717 2.738 1.262 824 71,8
-miasto 4.075 1.154 581 2.407 1.180 514 355 69,3
-wies 5.747 1.689 847 3.310 1.558 748 468 73,6
Powiat koninski 121.040 34.407 34.407 16.862 70.222 33.008 11.053 72,4
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6. POZIOM I STRUKTURA BEZROBOCIA

Tabela 14

Dynamika bezrobotnych w gminie Kleczew w latach 1998-2000

Wyszczegodlnienie 1998 1999 2000 Dynamika
1998=100%

Liczba bezrobotnych ogétem 688 849 854 112,1

Liczba bezrobotnych kobiet 419 511 508 121,2

Liczba bezrobotnych 165 175 186 112,7

otrzymujacych zasitek dla

bezrobotnych

Bezrobotni absolwenci 68 59 65 95,6

Nalezy zauwazy¢, ze bezrobocie w 2000 roku wzrosto o ponad 12,0% w

stosunku do roku 1998, natomiast spadta niewiele o 4,4 % liczba bezrobotnych

absolwentow.

Tabela 15

Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w gminie Kleczew

w latach 1998-2000

Wyksztalcenie: 1998 1999 2000
Wyzsze 0,7 0,4 1,4

Policealne i $rednie zawodowe 17,2 17,7 20,6
Srednie licealne 6,4 6,7 6,8

Zawodowe 38,7 40,5 36,4
Podstawowe 37,1 34,8 34,7
Ogotem 100,0 100,0 100,0
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Najwiecej bezrobotnych oséb legitymuje sie wyksztatceniem zawodowym -
w 2000 roku 311 osodb.

7. POMOC SPOLECZNA

Rosngce bezrobocie i sfera ubdstwa rodzin wskazujg na potrzebe rozwoju
pomocy spotecznej, zwiekszenia jej efektywnosci i skutecznosci. Sytuacja
demograficzna i materialna mieszkancéw gminy wymaga prowadzenia aktywnej
prorodzinnej polityki spotecznej, zwtaszcza ze odnotowac nalezy wzrost ubostwa
czeséci mieszkancow, na ktére najwiekszy wplyw wywierajg mate mozliwosci
zatrudnienia pozarolniczego oraz niekorzystna koniunktura w rolnictwie,
zwlaszcza w zakresie tych artykutdw rolnych, ktére stanowity podstawe
funkcjonowania sektora rolno-zywnosciowego.

W gminie Osrodek Pomocy Spotecznej funkcjonuje od 1990 r. W ostatnich
latach widoczne byto znaczne poszerzenie dziatalnosci MGOPS. Wyrazato sie ono
w bardziej celowym i ukierunkowanym wydatkowaniu $rodkéw finansowych, a
takze w dostosowywaniu réznych form pomocy do zmieniajacych sie potrzeb
mieszkancoéw gminy.

Szczegdlnej ochrony wymagajq: rodziny wielodzietne, osoby samotnie
wychowujace dzieci, osoby niepetnosprawne oraz starsze.

Pomocy udzielano osobom i rodzinom z powodu: ubdstwa, bezrobocia,
potrzeby ochrony macierzyfnstwa, niepetnosprawnosci, diugotrwatej choroby,
patologii w rodzinach. Pomoc $wiadczona byta w formie pienieznej, rzeczowej, w
naturze i poprzez prace socjalng z podopiecznymi.

Wykonywano zadania wilasne finansowane przez gmine i zlecone
finansowane przez Wydziat Organizacji Pomocy Spotecznej i Ochrony Zdrowia
Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego. Wykaz form pomocy przedstawiajg
ponizsze tabele. Zadania zlecone objely wyptate zasitkéw statych
wyréwnawczych, rent socjalnych dla inwalidéw od dziecinstwa, zasitkow statych
dla matek wychowujacych dzieci niepetnosprawne, zasitkow okresowych z
powodu ubdstwa, bezrobocia, niepetnosprawnosci i diugotrwatej choroby,
gwarantowanych zasitkbw okresowych oraz zasitkbw z tytutu ochrony
macierzynstwa.

Nowym zadaniem, ktére pojawito sie po raz pierwszy w 1999 r. byla
comiesieczna optata skladek na ubezpieczenia spoteczne za wszystkich
podopiecznych, ktérzy pobierajg z pomocy spotecznej swiadczenia w formie rent
socjalnych, zasitkow statych i gwarantowanych zasitkdw okresowych. W ramach

zadan wtasnych gminy udzielano pomocy finansowej, rzeczowej i w naturze na
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zabezpieczenie takich potrzeb jak: positki (dozywianie dzieci w szkotach
podstawowych, gimnazjach, w formie obiadow i $niadan, w miescie i na wsiach),
odpfatnos¢ za wyzywienie w przedszkolach.

Z budzetu miasta na opieke spoteczng w roku 2000 wydano kwote w

wysokosci ponad 837.266 zi. Znaczng jej czes$¢ stanowig dotacje celowe z
budzetu panstwa, ktére opiewajg na kwote 519.624 zi.
Miejski Osrodek Pomocy Spotfecznej jako gminna jednostka jest finansowany z
dwéch zrédet: budzetu miasta oraz z budzetu centralnego (za posrednictwem
Wojewddzkiego Osrodka Pomocy Spotecznej). Z pieniedzy samorzadowych
finansowane sg przede wszystkim tzw. ustugi opiekuncze (fachowa opieka w
domach o0séb chorych lub niepetnosprawnych, pozbawionych opieki ze strony
rodziny) i zasitki celowe. Pozostate formy pomocy: renty socjalne, zasitki state i
okresowe, zasitki rodzinne i pielegnacyjne, pomoc w naturze (odziez, obuwie,
opat, zywnos$¢, wyprawki, paczki Swigteczne), ustugi opiekuncze specjalistyczne -
finansowane sg z dotacji. Opiekq MOPS objete sg rowniez dzieci i miodziez z
rodzin ubogich i wielodzietnych uczeszczajaca do szkoét podstawowych i Srednich.
Dzieki tej formie pomocy 148 ucznidw moze otrzymywacé codziennie bezptatne
positki w szkotach.

Dozywianie dzieci w szkoftach stanowi niezwykle wazny aspekt pomocy
spotecznej. Bylo ono finansowane ze s$rodkéw Wydziatu Organizacji Pomocy
Spotecznej i Ochrony Zdrowia Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego
przekazanych na zadania wiasne gminy oraz $rodkéw dodatkowych przyznanych
przez Zarzad Miasta i Gminy.

Czes¢ pomocy spotecznej przybiera forme niepieniezng, dzieje sie tak np. w
przypadku alkoholizmu (charakter uzaleznienia). Ze wzgledu na charakter
uzaleznienia alkoholowego niektére s$rodki pomocy nie moga mie¢ formy
pienieznej. Stosowana jest zatem réznego rodzaju pomoc w naturze.

Z roku na rok poziom ubdstwa pogtebia sie, wyrazany jest coraz wiekszym
zapotrzebowaniem na pomoc spoteczng, dlatego tez w budzetach na kolejne lata

gmina umieszcza coraz wieksze kwoty przeznaczone na ten cel.
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Tabela 16

Zakres swiadczen udzielonych przez MGOPS Kleczew w 2000r.

Forma pomocy Liczba gospodarstw | Liczba swiadczen Kwota
domowych przeznaczonych
swiadczen
w tys. zi.
Zadania wiasne
- zasitki celowe i pomoc w 329 987 116.118
naturze
- ustugi opiekuncze 28 27.456 176.542
- positki dla dzieci, 148 19.234 23.502
- sprawienie pogrzebu 1 1 1.480
Zadania zlecone
zasitki okresowe:
- zasitek okresowy 23.183
gwarantowany 7 70
- zasitek okresowy specjalny 9.040
- zasitek okresowy 27 64
( przyznany z powodu): 68.584
- dtugotrwata choroba, 121 458
- brak mozliwosci 6.640
zatrudnienia, 22 83 61.944
- renta socjalna 99 375
- zasitek z tytutu ochrony 254.524
macierzynstwa 66 712 44,951
- specjalistyczne ustugi 51 33
opiekuncze przystugujace
na podst. Przepiséw o 17.253
ochronie zdrowia 2 2.112
psychicznego
zasitki state:
- zasitki state dla matki 16 173 61.440
- zasitek staty wyréwnawczy 17 184 40.649
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Zestawienie liczby osob i rodzin korzystajacych z pomocy

w latach 1998-2000

Tabelal?7

Rok Ogotem Zasitki W tym Kwota Zasitki Kwota
rodziny okresowe | bezrobotni przyznanych celowe przyznanych

zasitkow zasitkow

okresowych celowych
1998 712 273 131 171.616 281 82.000
1999 621 121 103 75.281 328 72.100
2000 615 120 108 68.584 329 116.118
2001 544 2 1 1.260 247 64.160

(stan na 31.08.)

Dodatki mieszkaniowe

Dodatki mieszkaniowe przyznawane sg na podstawie ustawy z dnia 2 lipca
1994 r. o najmie lokali mieszkalnych i dodatkach mieszkaniowych, tj. Dz. U. Nr
120, poz. 787 z 1998 r. z pdzniejszymi zmianami.

Dodatek taki przystuguje osobom mieszkajacym w lokalach:

- do ktérych majg tytut prawny lub korzystajg z lokalu bez tytutu ale

optacaja odszkodowanie za jego uzytkowanie,

- jezeli s$redni miesieczny dochdd na jednego czitonka gospodarstwa
domowego w okresie trzech ostatnich miesiecy poprzedzajacych date
ztozenia wniosku o przyznaniu dodatku nie przekracza 150% najnizszej
emerytury w gospodarstwie jednoosobowym i 100 % w gospodarstwie

wieloosobowym,

- zajmuje lokal o powierzchni nie przekraczajgcej powierzchni normatywnej

przypadajacej na liczbe oséb w nim zamieszkujacym.
Dodatek

przez Rade Miejska.

nie przystuguje najemcom optacajacym czynsz wolny nie ustalony
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Tabela 18

Dodatki mieszkaniowe przyznane od 1998 roku w gminie Kleczew

kwota (w zt.) w tym:
ilos¢ Dotacja celowa na
Rok przyznanych wyptate dodatkow doptata z UGIM razem
dodatkow mieszk. z budzetu Kleczew
panstwa
1998 1.397 49.352 94.595 143.947
1999 1.708 59.212 142.285 201.497
2000 1.865 77.270 175.210 252.480

W dalszej dziatalnosci Os$rodek zamierza mobilizowa¢ do dziatan
przynajmniej cze$¢ spos$rod korzystajacych z jego pomocy osdb kierujac sie
znanym powiedzeniem: ,Daj cztowiekowi rybe - zje ja w ciggu jednego dnia,

naucz go towic ryby - bedzie jadt do korica swoich dni”.

8. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
Edukacja

Znaczaca pozycja gminy Kleczew w powiecie konidskim stwarza jej wielkie
szanse rozwoju. Jednakze do osiggniecia tego celu niezbedna jest odpowiednio
wyszkolona kadra. Gmina Kleczew sprawuje opieke oraz prowadzi 2 przedszkola
oraz 5 szkdt podstawowych.

Od 1 wrzesnia 1999 r. reforma o$wiaty wprowadzita jeden poziom edukacji
mitodziezy - gimnazja. Na terenie gminy Kleczew powstaty gimnazja w Kleczewie
i Budzistawiu Koscielnym.

Do dwodch najwiekszych szkdt podstawowych - w Kleczewie i w Budzistawiu
Koscielnym uczeszcza tacznie okoto 800 ucznidw, czyli ponad 75% wszystkich
dzieci w wieku szkolnym w gminie.

Pozostate szkoty sa znacznie mniejsze i ich funkcja sprowadza sie do
realizacji postulatu- szkofa blizej ucznia. W samym miescie funkcjonuje od ponad

50 lat Liceum Ogodlnoksztatcace.
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Szkoty Podstawowe

Najwazniejsze dane o szkotach

Tabela 19

L.p. Wyszczegolnienie Liczba uczniéw Liczba Ilosc izb Ilosc¢ etatow Ilosc¢ etatow Ilos¢ etatow
oddziatow lekcyjnych dydaktycznych | administracyjny obstugi
ch
1. Szkota Podstawowa w 529 25 21 40 2 12
Kleczewie
2. Szkota Podstawowa w 58 4 7 9 1 3
Koziegtowach
3. Szkota Podstawowa w 94 6 6 9 1 3
Stawoszewku
4. Szkota Podstawowa w 321 15 9 23 1 7
Budzistawiu Kos¢.
5. Szkota Podstawowa w 89 6 9 10 1 4

Ztotkowie
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Wyksztalcenie nauczycieli

Tabela 20

L.p. Wyszczegolnienie Liczba nauczycieli Wyzsze Studium Srednie Studia
magisterskie, nauczycielskie pedagogiczne podyplomowe
zawodowe
1. Szkota Podstawowa w 35 33 1 1 14
Kleczewie
2. Szkota Podstawowa w 9 9 - - 2
Koziegtowach
3. Szkota Podstawowa w 8 8 - - 6
Stawoszewku
4. Szkota Podstawowa w 21 19 1 1 6
Budzistawiu Kos¢.
5. Szkota Podstawowa w 7 7 - - 3

Ztotkowie
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Komputeryzacja szkoét i ich wyposazenie w nowoczesne srodki dydaktyczne

Tabela 21

l.p. Wyszczegoélnienie Pracownie komputerowe wyposazenie Kserokopiarki Srodki dydaktyczne,
audiowizualne i inne
1. Szkota Podstawowa w 1 10 komputerow 2 4 teIeW|zory.
4 magnetowidy
Kleczewie 1 drukarka 10 radiomagnetof.
2, Szkota Podstawowa w 1 5 komputeréw 1 3 telewizory
1 odtwarzacz
Koziegtowach 1 drukarka 3 radiomagnetofony
3. Szkota Podstawowa w - - 1 1 telewlzor -
2 magnetowidy
Stawoszewku 1 radiomagnetofon
4. Szkota Podstawowa w 1 10 komputerdw 2 2 teIeW|zory_
3 magnetowidy
Budzistawiu Kos¢. 3 magnetofony
5. Szkota Podstawowa w - - - 2 telewizory

Ztotkowie

3 magnetowidy
1radiomagnetofon
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Podstawowe dane o gimnazjach

Tabela 22

L.p. Wyszczegolnienie Liczba uczniéw Liczba Ilosc¢ izb Ilos¢ etatow Ilos¢ etatow Ilo$¢ etatow
oddziatéow lekcyjnych dydaktycznych | administracyjny obstugi
ch
1. Gimnazjum w Kleczewie 345 14 14 + 4 prac. 24 2 7
Przedm. I sala
gimnastyczna
Gimnazjum w Budzistawiu
2. Koscielnym 140 6 6 12,5 1 3
Tabela23
Wyksztalcenie nauczycieli
L.p. Wyszczegoblnienie Liczba nauczycieli Wyzsze Studium Srednie Studia podyplomowe
magisterskie, nauczycielskie pedagogiczne
zawodowe
1. Gimnazjum w Kleczewie 24 24 - - 10
2. | Gimnazjum w Budzistawiu
Koscielnym. 9 9 - - 3




Tabela 24

Komputeryzacja szkoét i ich wyposazenie w nowoczesne srodki dydaktyczne

Wyszczegoblnienie

Pracownie komputerowe

wyposazenie

Kserokopiarki

$rodki dydaktyczne,

audiowizualne i inne

Gimnazjum w Kleczewie

Gimnazjum w Budzistawiu

Koscielnym.

10 komputerow

3 telewizory

3 magnetowidy
3 magnetofony
1 rzutnik

1 organy
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Kultura, wypoczynek, turystyka

Gmina Kleczew posiada juz dos¢ bogate tradycje organizowania powaznych
przedsiewzie¢ na niwie kultury, sportu i turystyki.

W gminie dziatajq:

> Miejsko-Gminny Osrodek Kultury,

» Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna,

» Kino ,Zacheta",

> Osrodek Sportu i Rekreacji.

Od przeszio pieciu lat w gminie Kleczew wydawana jest , Gazeta
Kleczewska”. Jej naktad w wysokosci 1200 egzemplarzy rozchodzi sie praktycznie
bez zwrotdéw.

Przy Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury funkcjonuje trzydziestoosobowa
orkiestra deta oraz z wielkim powodzeniem wystepujgca na wielu estradach
kleczewska kapela podwérkowa ,Pod Rydlem”.

Corocznie kleczewski osrodek upowszechniania kultury jest
wspotorganizatorem Przegladéw Amatorskich Orkiestr Detych.

W kalendarzu imprez M-GOK jest réwniez konkurs na monodram w wykonaniu
mtodziezy szkolnej z catej Wielkopolski.

Na poczatku czerwca organizowane sg corocznie ,,Dni Kleczewa”, ktore stajq
sie formg integracji miejscowej spotecznosci. Wowczas organizowane sg przeglady
tworczosci artystycznej dzieci i mtodziezy z terenu gminy, odbywajg sie wystepy
artystyczne, wystawy itp.

Podczas wakacji M-GOK organizuje tzw. ,Akcje Lato” dla mieszkancow miasta
i gminy.

Oprécz organizowania ww. imprez Miejsko - Gminny Osrodek Kultury w
Kleczewie prowadzi takze kilka kot zainteresowan, do ktérych nalezg: kota
plastyczne, zajecia w zespotach tanecznych, szkétka gry na instrumentach
klawiszowych, szkotka gry na gitarze, zajecia ruchowe (aerobic), studio piosenki,
zespoty wokalne klubow seniora.

Przy Miejsko - Gminnym Os$rodku Kultury w Kleczewie funkcjonuje Kino
~Zacheta”. Posiada ono 168 miejsc na widowni. Seanse odbywajg sie od piatku do
poniedziatku. Istnieje réwniez mozliwos¢ wykupu seanséw zbiorowych. W tym
przypadku Kino ,Zacheta” wspofpracuje z okolicznymi szkotami, zamawiajac
repertuar dla dzieci i mtodziezy (bajki, lektury szkolne) oraz zaktadami pracy.

Ewenementem w gminnej skali jest istnienie pieciu Klubow Seniora,

skupiajacych kilkuset cztonkéw. W kilkunastu sSwietlicach wiejskich, najczesciej
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prowadzonych pod patronatem Kot Gospodyn, prowadzona jest dziatalnos¢
kulturalna i rozrywkowa. Nad dziatalnoscig K&t Gospodyn Wiejskich czuwa
dziatajgca przy M-GOK Miejsko-Gminna Rada Kobiet.

W Kleczewie funkcjonuje réwniez Miejsko Gminna Biblioteka Publiczna, ktorej
poczatki siegaja 1949r. W ciggu dziesiecioleci Biblioteka zmieniata swojq siedzibe,
az do pazdziernika 1995r., kiedy zostata przeniesiona do odrestaurowanego dworku
po przedwojennym sadzie grodzkim. Zmiana warunkdéw lokalowych umozliwita
zaadaptowanie oddzielnego pomieszczenia na wypozyczalnie dla dorostych i dzieci.
Swoje lokum dostaty czytelnia naukowa i czytelnia prasy. Funkcjonuje takze Filia w
Budzistawiu Koscielnym.

Ksiegozbior biblioteki jest imponujacy bowiem posiada ponad 44 tysigce
ksigzek: 19.960 - literatury pieknej dla dorostych, 8.136 - literatury pieknej dla
dzieci, 16.147 - literatury popularnej i fachowej. Profil zbiorow, dostosowany do
potrzeb i zainteresowan czytelnikéw, jest na biezgco uzupetniany o nowe tytuty.
Wymienione i uzupetnione zostaty przestarzate zbiory z dziatdw geografii,
administracji, ekonomii czy elektroniki. Utworzono dziat informatyki, bankowosci.

Biblioteka nie tylko gromadzi i wypozycza zbiory, prowadzi takze dziatalno$c
kulturalng na rzecz czytelnikow i spoteczenstwa. Przeprowadzane sg lekcje
biblioteczne, przyjmowane wycieczki, przygotowywane wystawy literackie i
okolicznosciowe. Organizowane sg spotkania autorskie. Go$¢mi byli m.in.: Janina
Peratkoner (Weneda), Marek Rezler, Emilia Wasniowska, Bronistaw Dostatni.

Biblioteka promuje i pokazuje twdércow lokalnych. Spoteczenstwu Kleczewa
przedstawiony zostat dorobek p. Mikotaja Lorkiewicza na wystawie "Kleczew w

rysunku i fotografii".

Osrodek Sportu i Rekreacji w Kleczewie posiada petnowymiarowg hale
sportowg, kort tenisowy oraz petnowymiarowe boiska: treningowe i gtéwne do gry
w pitke nozng, przy czym to ostatnie wyposazone zostato w nowoczesne siedziska
oraz zadaszong trybune. OSiR administruje domkami letniskowymi w miejscowosci
Treby Stare nad Jeziorem Budzistawskim oraz nowo powstatg plaze, na ktérej
rozgrywane sg turnieje pitki siatkowej plazowej.

Przy OSiR zostat zawigzany Uczniowski Klub Sportowy z preznie dziatajacq
sekcjq karate Shotokan, posiadajgca liczne osiggniecia na arenie ogdlnopolskiej. W
okresie przerwy letniej i zimowej istnieje mozliwo$¢ organizacji obozéw sportowych
dla ok. 50-ciu osdb.

W Kleczewie dziata Klub Sportowy , Sokdt” z piecioma druzynami pitkarskimi.
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Na terenie gminy funkcjonujg ponadto 2 Niepubliczne Zakfady Medycyny
Rodzinnej, 2 niepubliczne zaktady stomatologiczne, 2 zaktady pielegniarek
srodowiskowych, z ktorych 1 organizuje prace lekarza ginekologa. Pacjenci z terenu
gminy korzystajg z ustug zewnetrznych podmiotéw lekarskich m.in. MED.-ALKO w
Kleczewie. Wszystkie placowki oswiatowo-wychowawcze objete sa opiekg
pielegniarek szkolnych. W Kleczewie funkcjonuje niepubliczny gabinet fizykoterapii,

czynna jest rowniez prywatna apteka z filig w Budzistawiu Koscielnym.

Warunki mieszkaniowe

Dla poziomu 2zycia spofeczenstwa bardzo istotne sg rowniez warunki
mieszkaniowe. Widoczne sg duze rdznice dotyczace standardu mieszkan oraz
zaplecza sanitarnego. Przy obecnym poziomie dochoddéw niestety tylko skromna
liczba mieszkancow moze pozwoli¢ sobie na kupno mieszkania na wolnym rynku

badZz na samodzielng inwestycje mieszkaniowa.

Zasoby mieszkaniowe ludnosci zaspokajane sg poprzez budowe doméw jedno-
i wielorodzinnych. Staraniem gminy na terenie Kleczewa i Budzistawia KosScielnego
przygotowano kompleksowo uzbrojone tereny budowlane. Notuje sie bowiem
wzmozony ruch budowlany, zwigzany z migracjg ludnosci wywtaszczanej przez
postepujacg kopalnie.

W gminie znajduje sie 2,8 tysigca mieszkan. Na 1000 oséb przypada 285
mieszkan, tyle samo co w wojewodztwie wielkopolskim i 0 19 mniej niz przecietnie
w Polsce. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na | osobe wynosi 19,7 m? i

ksztattuje sie na tym samym poziomie co w wojewoddztwie i w kraju.

Mimo prawie catkowitego zaniku budownictwa wielorodzinnego, nie tylko
komunalnego, lecz takze spoétdzielczego i zaktadowego, dynamiczne rozwija sie
budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne. Na terenie gminy Kleczew budowanych
jest obecnie ok.40 domdw mieszkalnych jednorodzinnych. Ta inicjatywa spoteczna
nie pozostaje bez wudzialu i wsparcia gminy. Ze S$rodkéw budzetowych
przygotowywane sg tereny pod budownictwo, doprowadzane media i budowane
drogi.

Rozwigzanie problemu budownictwa komunalnego i zaspokojenie potrzeb
mieszkancow pozbawionych mozliwosci uzyskania mieszkania we wiasnym zakresie
jest niezwykle skomplikowane. Impuls pobudzajacy rozwdj tej formy budownictwa

musi by¢ wywotany przez centrum. Niezbedna jest klarowna polityka mieszkaniowa
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panstwa. Nalezy ja rozumie¢ min. jako tworzenie warunkdéw sprzyjajacych
podmiotom podejmujacym wysitek inwestowania w obiekty mieszkalne, ktére

charakteryzuje mata rentownosc i bardzo diugi okres odzyskiwania nakfadéw.

Bez wprowadzenia takich zachet jak:

e niskooprocentowane i dlugoterminowe kredyty na budownictwo
mieszkaniowe,

e przejrzysty i uwzgledniajacy wszystkie formy inwestowania w zakresie
budownictwa mieszkaniowego system ulg podatkowych, itp.

nie mozna oczekiwa¢ w najblizszym czasie postepu w tej dziedzinie.

Mieszkania komunalne (stan na dzien 30.06.2001r.)

> Budynki ogdétem -36
w tym bloki -13
> Liczba mieszkan ogotem -421
w tym bloki -341
> Powierzchnia ogotem -20.623 m?

w tym bloki -17.457 m?
w tym mieszkan wykupionych na wlasno$¢ - 87 o powierzchni 4.211 m?
W 9 blokach ustanowiono wspdlnoty mieszkaniowe.

Istotnym elementem zagospodarowania gminy sq tzw. obiekty kubaturowe,

umozliwiajace rozwdj gospodarczy i rozwdj zycia spotecznego.

9. STAN BEZPIECZENSTWA I PORZADKU PUBLICZNEGO

Ochrona przeciwpozarowa w gminie Kleczew

Tabela 25

Ilo$¢ pozarow i innych miejscowych zagrozen za lata 1998 - 2000

Wyszczegoélnienie/lata 1998 1999 2000

Iloé¢ pozarow 27 23 21
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Ilo$¢ miejscowych zagrozen 9 10 10
Tabela 26
Ilo$¢ pozarow i miejscowych zagrozen
wg dziedzin gospodarki narodowej
1998 1999 2000
Wyszczegdlnienie/lata _ — _ — _ —
pozary miejscowe pozary miejscowe pozary miejscowe
zagrozenia zagrozenia zagrozenia
obiekty uzytecznosci 1 1 (1] 2 1 0
publicznej
obiekty mieszkalne 2 0 (1] 0 0 2
obiekty produkcyjne 0 0 0 4 0 5
obiekty magazynowe 0 0 0 0 1 0
$rodki transportu (1] 3 1 2 4 1
lasy 2 0 o 0 1 0
uprawy, rolnictwo 15 0 11 0 7 1
pozostate 7 5 11 2 7 1
Razem 27 9 23 10 21 10
Tabela 27

Skutki pozarow i miejscowych zagrozen w gminie Kleczew

Wypadki z ludzmi
Lata straty uratowane mienie
w tys. zt. Smiertelnie Ranni
1998 70,9 527,- o 3
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1999 151,4 531,- 0 7

2000 266,2 747,- 0 0

W zwigzku z reorganizacjg Policji z dniem 1 stycznia 2001 r. zostat
zlikwidowany Komisariat Policji w Kleczewie. W miejsce Komisariatu zostat
utworzony Zespdt Dzielnicowych podlegly Komisariatowi Policji w Slesinie, liczacy
czterech dzielnicowych.

W okresie o$miu miesiecy 2001 r. na terenie gminy Kleczew i w miescie
Kleczew zanotowano 49 zdarzen o charakterze kryminalnym. Poréwnujac to z
analogicznym okresem roku ubiegtego, nastapit wzrost o 5 zdarzen.

W poszczegdlnych miejscowosciach sytuacje te przedstawia tabela 28

Tabela 28

Zdarzenia o charakterze kryminalnym w gminie Kleczew

Miejscowos¢ / rok 2000 1 wrzesnia 2001
23

N
o

Kleczew

Budzistaw Koscielny

Adamowo

Alinowo

Budzistaw Gdrny

Grabce
Jabtonka

Janowo

Jézefowo

Przytuki
Staboludz

Stawoszewo

Treby

Wielkopole

Wola Sptawiecka

Zberzyn
Ztotkow

ol ol »r| o] W| of »| | | Rr]| r| O] Of | W] U0
| R P PO NP W O O] Ol W »| ~| Nl W

tacznie w analizowanym okresie wszczeto 120 dochodzen dotyczacych
réoznego rodzaju przestepstw. Ilos¢ ta jest wieksza o 51 dochodzen w poréwnaniu z
rokiem 2000.
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Ilos¢ interwencji przeprowadzonych na terenie miasta Kleczewa oraz w
miejscowosciach z terenu gminy przez policjantdw z Komisariatu Policji w Slesinie

wyniosta 156.
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10. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Wyposazenie w sie¢ i urzadzenia infrastruktury technicznej jej nowoczesnos¢ i
sposob zarzadzania stanowi jedno z najwazniejszych kryteriow dobrej jakosci zycia
mieszkancow, poziomu i dynamiki rozwoju gospodarki, jak i atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla kapitatow zagranicznego, krajowego i lokalnego oraz szeroko
rozumianej konkurencyjnosci. Stad potrzeba nadania zagadnieniom rozbudowy
infrastruktury technicznej priorytetowego znaczenia.

Aktualny stan czesci bazy infrastruktury technicznej, ekonomicznej i
spotecznej jest lepszy niz w wielu polskich gminach, niemniej dla zintensyfikowania

rozwoju niezbedny jest dalszy postep w tym zakresie.
Sie¢ komunikacyjna - infrastruktura transportowa

Elementami bazy infrastrukturalnej majacymi ogromne znaczenie dla rozwoju
gospodarczego sa drogi publiczne i ich otoczenie, dlatego nadanie priorytetu
modernizacji drég wsrdéd innych przedsiewzie¢ infrastruktury technicznej poprzez
podniesienie parametréow techniczno-eksploatacyjnych drog nie wymaga szerokiego
uzasadnienia. Uzyskanie efektywniejszego, bezpiecznego i przyjaznego dla
srodowiska systemu drog publicznych - uzyskanie spéjnego z krajami Unii
Europejskiej systemu komunikacyjnego stanowi tez zasadnicze wyzwanie w
strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Ustawa z dnia 24 lipca 1998 roku o zmianie niektorych ustaw okreslajacych
kompetencje organdéw administracji publicznej - w zwigzku z reformag ustrojowg
panstwa Dz.U.Nr106 poz.668,Art.52 wprowadzita nowe kategorie drég publicznych
ze wzgledu na funkcje w sieci drogowej:

- drogi krajowe

- drogi wojewddzkie
- drogi powiatowe

- drogi gminne

- drogi zaktadowe

Wykaz drog krajowych i wojewddzkich zostat opublikowany w Rozporzadzeniu
Rady Ministrow z dnia 15.12.1998r. w sprawie ustalenia wykazu drég krajowych i
wojewddzkich Dz.U .Nr.160 z dnia 28.12.1998 r.

Wprawdzie gmina ma stosunkowo dogodne potozenie komunikacyjne, nie jest

ono jednak tak korzystne, jak w przypadku innych gmin wojewodztwa.
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Przez teren miasta i gminy Kleczew nie przebiega zadna droga krajowa.
taczna dlugos¢ drog wojewddzkich wynosi 21 km. Sg to dwie nastepujgce drogi
wojewodzkie:

e Droga nr 264 relacji KONIN - KLECZEW

o Droga nr 263 relacji SLUPCA - SLESIN-DABIE

Drogi powiatowe tacznie z ulicami powiatowymi majg dtugos$¢ 43,8 km. Ich

wykaz zamieszczony jest w tabeli 29.

Tabela 29

Wykaz drég powiatowych na terenie gminy Kleczew

Strzelno - Kleczew 2,000 km
Kleczew - Adamowo 11,850 km
Budzistaw Kos¢.- Siernicze Mate 4,715 km
Wilczyn - Debdéwiec 2,350 km
Budzistaw Kos¢. - Kaliska 5,710 km
Przytuki - Ztotkéw 5,580 km
Kleczew - Marianowo 3,900 km
Radwaniec - Przytuki 0,215 km
Razem 36,320 km
Ulice w m. Kleczew 7,524 km
Ogodtem 43,844 km

Wykaz ulic powiatowych w Kleczewie:
Koninska, Koscielna, Pl. Kosciuszki, Krotka, Lesna, Nowa, Okrzei, Poznanska, Rutki, Stodolna, Strazacka,
Pl. J. Pitlsudzkiego, Al. 600 lecia, Targowa, Torunska, Warszawska, Wjazdowa, Pl. Wolnosci,

Zeromskiego.

Rys.4. Liczba pojazdow w gminie Kleczew

Dane ilosciowe o pojazdach

1 Osobowe

3 0 7 3 m Ciezarowe

O Ciagniki samochodowe
8 1 9 O Ciagniki rolnicze

W Przyczepy i naczepy

3 6 O Autobusy

71 91 5 945 H Motocykle

O Motorowery
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Tabela 30

Transport i 1acznos¢ w gminie Kleczew w 1999 roku

Placowki Abonenci
Drogi gminne pocztowo- telefonii
Wyszczegolnienie telekom. przewodowej
o twardej ludnos$é na | na 1000 osdb
ogétem |nawierzchn|ulepszonej na placéwke
w km i asfalt. 100 km?
gm. Kleczew 91 52 39 59,0 4907,5 168,2
Powiat koninski 1082 637 385 68,5 3885,3 169,2
woj. wielkopolskie 19899 8052 5448 66,7 4596,3 249,1

tacznie gmina posiada 186,5 km sieci wodociggowej, w tym:

Gospodarka wodno-sciekowa

- miasto Kleczew

- gmina

Sie¢ wodociggowa

-16,5 km
-170 km

Gmina jest w 100% zwodociggowana.

Stacje wodociagowe na terenie miasta i gminy Kleczew:

- Kleczew z 2 ujeciami wody obstugujgcymi starg czes$¢ miasta,

- Kleczew z 3 ujeciami wody obstugujacymi nowe osiedla,

-  Wielkopole z 2 ujeciami wody obstugujacymi wsie: Wielkopole, Stogi, Izabelin,

Stawoszewek, Stawoszewo,

- Kalinowiec z 2 ujeciami wody obstugujgcymi wsie:

Staboludz, Mitaczew, Jézefowo, Janowo, Przytuki,

- Jabtonka z 1 ujeciem wody obstugujgcymi wies$ Jabtonke,

Kalinowiec,

Dankéw,

- Zlotkoéw z 2 ujeciami wody obstugujacymi wsie: Ztotkdw, Nieborzyn, Alinowo,

Roztoka, Kamionka, Zberzynek, Wola Sptawiecka, Stowiki i Sptawce,
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- Budzistaw Koscielny z 2 ujeciami wody obstugujacymi wsie: Budzistaw
Koscielny i Budzistaw Gérny, Marszewo, Treby, Budy, Adamowo, Zberzyn,

Grabce i Szubianka.

Srednio roczna produkcja wody w poszczegdlnych stacjach przedstawia sie

nastepujaco:
1. Kleczew -220.580m?
2. Wielkopole -51.000m?
3. Kalinowiec -44.,670m?>
4. Jabtonka -24,100m?3
5. Ztotkdw -55.030 °
6. Budzistaw Ko$¢. -107.450m?

Studnie nieczynne sg sukcesywnie likwidowane.

Kanalizacja

e Na terenie gminy Kleczew funkcjonujg dwie oczyszczalnie $ciekédw w m.
Kleczewie i Budzistawiu Gérnym. Kleczew i Budzistaw Koscielny oraz czes¢
Budzistawia Gérnego sg skanalizowane w 100 %.

Na terenie gminy funkcjonuje ponadto 59 indywidualnych oczyszczalni
przyzagrodowych. Budowa kanalizacji spowodowata ochrone gruntu i wod przed
zanieczyszczeniem. taczna diugosé kanalizacji sanitarnej wynosi ok.56 km wraz z
przytgczami. Na kolektorach sanitarnych zamontowanych jest 9 przepompowni

Sciekow.

Struktura organizacyjna gospodarki wodno-$ciekowej

Gospodarkg wodno-$ciekowg na terenie gminy zajmuje sie Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Kleczewie, dziatajacy jako zaktad budzetowy Gminy
oraz Zaktad Remontowo-Budowlany ,DANBUD”. ZGKiM administruje stacjami i
sieciag wodocigqgowg (poza ujeciem i siecig znajdujacq sie w Kleczewie na nowych
osiedlach), a firma ,DANBUD”, w wyniku wygranego przetargu administruje ww.
stacjg i czescig sieci wodociggowej oraz oczyszczalniami Sciekow wraz z sieciami

kanalizacyjnymi.
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Z ogolnej charakterystyki zasobow gminy Kleczew wynika, ze gmina jest mocno
zaawansowana w tworzeniu infrastruktury technicznej. Uwarunkowania
organizacyjno-ekonomiczne nie odbiegajg od poziomu wojewoddzkiego czy tez

ogolnokrajowego.

11. CHARAKTER GOSPODARCZY GMINY

Podmioty gospodarcze

Istotny wptyw na charakter gospodarczy gminy wywiera poziom produkcji
materialnej. Decyduje o aktywnosci gospodarczej, a tym samym o jej prawidtowym
funkcjonowaniu, zaréwno w aspekcie spotecznym, jak i gospodarczym. W
dziatalno$¢ gospodarcza zaangazowany jest potencjat ludzki, $srodki finansowe, jak
réwniez infrastruktura techniczna.

Uksztattowana obecnie struktura podmiotowa gospodarki gminy Kleczew
stanowi wynik procesu transformacji systemowej catej gospodarki kraju. Wyraznym
efektem tego procesu jest wzrost znaczenia sektora prywatnego. Na naszym
terenie sektor prywatny przewyzsza jedynie sektor publiczny pod wzgledem
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych; wiekszo$¢ z nich to firmy rodzinne
zatrudniajace kilku pracownikéw. Wsréd podmiotéw prywatnych przewazajaca czesc
stanowig podmioty, powstate w wyniku przeksztatcen systemu oraz budowy
gospodarki rynkowej.

Na terenie gminy funkcjonuje 386 (czerwiec 2001) podmiotéw gospodarczych.
Wiekszos¢ z nich to niewielkie zakfady ustugowe i handlowe.

W ujeciu ilosciowym w sektorze prywatnym dominujg przedsiebiorstwa osdb

fizycznych, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

W dalszym ciggu wizerunek gospodarczy gminy Kleczew tworzg duze zaktady
przemystowe starajgce sie znalez¢ w rynkowej rzeczywistosci — Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin S.A. w Kleczewie i wspotpracujace z nig elektrownie.

Na dzien 17.10.2001 r. w KWB , Konin” zatrudnionych byto 694 mieszkancow
gminy Kleczew.

Na terenie gminy rozwinieta jest sie¢ ustug niemal we wszystkich istotnych
branzach, lecz zakres zapotrzebowania w tym wzgledzie jest tak duzy, ze z
powodzeniem powstajq i funkcjonujg nowe zaktady i warsztaty ustugowe.

Taka dynamika $wiadczy o najszybszym dostosowywaniu sie tego sektora do

regut gospodarki rynkowej oraz stopniowego powrotu do tradycji kupieckich w
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miescie. Duzg dynamike rozwoju obserwuje sie takze w sektorze ustug

budowlanych.

Wykaz ilosci podmiotéw gospodarczych z terenu gm. Kleczew wg branzy w 2000 r.

e UStUgi AGD ...oiiiiiiiiii e 4

e Betoniarstwo ... 9
o  BUdOWNICEWO ..evvviiiiiiiii e 37
e Ustugi budowlane .......ccoooviiiiiiiiiiiiiciiinn 37
e Dystrybucja towarOw ........cccveviviiiiiiininenenns 3
e Ustugi fotograficzne .......ccocoiiiiiiiiiiinnen. 3
o  FryzZjerstwo ...ooviviiiiiiiiii i 8
e Gastronomia .....coviiiiiiiiiiii 13
e SprzedazZ gazu .....covvvieiiiiiiiiii e 6
e Ustugi geodezyjne ......cocvieiiiiiiiiiiiinnennen 3
o Handel ... 181
e Ustugi wodno-kanalizacyjne .........c.cevvvvinnnns 2
e Dziatalno$¢ kosmetyczna ......coeevvvviieinnnnn.. 1
e Lakiernictwo samochodowe ..............coceentts 7
e Leczenie i profilaktyka weterynaryjna ......... 1
o MalarstWo ...oooeiiiiii 1
e Mechanika pojazdowa ......ccoevviiiiiiiiiinnnnn. 13
LI VIS (ST T 001074 Y 074 o [ 3
e Nauka jazdy ...cccooiiiiiiiiiiiiiiiic 3
e Produkcyjno-ustugowe .........cvieviiiiiiinennnn. 12
e Przewolz 0SODb .....oviviiiiiiii 1
e Pozostate ustugi materialne ...........cooeeinei. 44
o  Produkcja WYrobOW .......ccovvvriiiiiiiininninnnens, 14
o Ustugi rozryWwkowe ......cccceviiiiiiiiiiiiiciiieinns 4
e Ustugi stolarskie .....cccvvviiiiiiiiiiiiiciiiicien 6
o Ustugi szklarskie .......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 1
o  Transport .oviiii i 48
o Ustugi przemystowe ......ccovvviiiiiiiiiiiiiicnnnnns 1
e Wulkanizatorstwo .......ccooviiiiiiiiii 3
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PRODUKCIJA ROLNA

Produkcja rolna na terenie gminy uwarunkowana jest wielkoscig gospodarstw. Brak
specjalizacji w produkcji, brak zainteresowania zrzeszaniem sie rolnikow w grupy
producenckie powodujg, ze pod wzgledem rolniczym gmina Kleczew nie wyrdznia
sie wsrdd osciennych gmin.

Wyjatkiem, jesli chodzi o dziaty specjalne rolnictwa, jest firma ,DUBLET” ,
zajmujaca sie produkcjg jaj kurzych na masowg skale. Na terenie gminy
funkcjonuja z powodzeniem : Spédidzielnia Koétek Rolniczych z siedzibg w
Budzistawiu Koscielnym oraz Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna w Stawoszewku. W
zwiazku z postepami odkrywki Jozwin II B, nastgpi likwidacja przemystowego tuczu
trzodu chlewnej ( 2. 000 szt. tucznikdw)w msc. Nieborzyn

Podstawowe uprawy na terenie gminy to zboza, buraki, rosliny pastewne.
Widocznym jest rowniez duze zainteresowanie produkcjg owocow i warzyw. Przy

sprzyjajacych okolicznosciach produkcja ta moze ulec dynamicznemu rozwojowi.
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III. IDENTYFIKACIA SILNYCH
I StABYCH STRON GMINY
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Strategia uwzglednia i wykorzystuje dotychczas wykonane prace
diagnostyczne oraz konsultacje. Wynika wiec z:

¢ rozpoznania wewnetrznych czynnikow rozwoju (ilosciowych i jakosciowych) oraz

oceny mozliwosci ich wykorzystywania,

¢ rozpoznania barier rozwoju i oceny mozliwosci ich pokonania lub ominiecia,

e rozpoznania i przewidywania potrzeb, oczekiwan, aspiracji, priorytetéw

spoteczenstwa i podmiotéw gospodarczych,

e rozpoznania zewnetrznych warunkéw rozwoju (w tym: modelu polskiej

gospodarki rynkowej oraz ksztattu i charakteru panstwowej polityki regionalnej,

jej celdw i srodkéw) z uwzglednieniem relacji (przystawania, przydatnosci) tych

rozwigzan do potrzeb gminy,

e rozpoznania wyzwan cywilizacyjno-kulturowych oraz przemian zwigzanych z

transformacjq polskiej gospodarki i wtqczeniem w struktury europejskie.

Czynniki wewnetrzne - mocne i stabe strony odnoszga sie do zasobow i
potencjatow posiadanych przez gmine Kleczew i sa to czynniki, na ktére
spotecznos¢ i wladze majq bezposredni wptyw.

Czynniki zewnetrzne - szanse i zagrozenia odnosza sie do otoczenia
gminy i beda zaprezentowane w kolejnym rozdziale.

Analiza czynnikéw rozwojowych gminy i miasta Kleczew zostata sporzadzona

po to, aby w dziataniach projektowych, a nastepnie realizacyjnych:
opiera¢ rozwdj na mocnych stronach gminy,
korygowac stabe strony gminy,

wykorzystywac szanse pojawiajgce sie w otoczeniu,

© 00O

unikac zagrozen kreowanych przez otoczenie.

Formutujac Strategie gminy przyjmujemy, Zze podstawowa zasada
ksztaltowania jej rozwoju powinno by¢ optymalne wykorzystanie szeroko
rozumianych zasobow wewnetrznych oraz szans wynikajacych =z
uwarunkowan zewnetrznych - dla zaspokojenia potrzeb mieszkancéw i dla
sprawnego funkcjonowania podmiotéw gospodarczych znajdujacych sie na
obszarze gminy. Oznacza to, ze dla sformutowania Strategii nalezy przyjac¢
jako punkt wyjscia wyniki trzech analiz, a mianowicie:

e ocene wewnetrznego potencjatu gminy (jej silnych i stabych stron),

e ocene otoczenia, w jakim funkcjonuje i bedzie funkcjonowa¢ gmina

(a konkretnie: szans i zagrozen, jakie stad dla niej wynikaja),
e obraz, rozpoznanie potrzeb, dazen i motywacji mieszkancow oraz

podmiotow gospodarczych dziatajacych na jej terenie.
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taczac wyniki analizy strategicznej z podang wyzej zasadq optymalnego
wykorzystania zasobow wewnetrznych i szans wynikajacych z uwarunkowan
zewnetrznych przyjeliSmy takie same jak w strategii wojewddztwa wielkopolskiego
trzy nastepujqce przestanki ksztattowania Strategii gminy:

e nie zaprzepasci¢ posiadanych przez gmine mozliwosci, wynikajacych z
potozenia, tradycji, istniejacego potencjatu srodowiska przyrodniczego, walorow
spotecznych i gospodarki;

e chronigc posiadane dobra, efektywnie je wykorzystywaé, a rownoczesénie w
miare mozliwosci je pomnazac¢ oraz poprawiac ich jakos¢;

o dac wszystkim mieszkaricom i wszystkim podmiotom szanse korzystania z
mozliwosci rozwojowych gminy, a w rezultacie da¢ szanse uczestniczenia w
zadaniach na rzecz rozwoju i partycypacji w efektach rozwoju.

W rozdziale tym zostata dokonana analiza czynnikdw sprzyjajacych i
ograniczajacych rozwoj gminy. Rozwazano atuty gminy oraz stabosci stanowigce
istotne bariery rozwojowe. Odniesiono sie takze do mozliwosci, ktére mogg pojawié
sie w przysztosci w otoczeniu gminy i rzutowac na jej rozwoj.

Zestawienie mocnych i stabych stron gminy, czyli tego co gmina ma, a czego
nie posiada, co moze wptywac na jej rozwdj oraz mozliwosci i zagrozen, ktére mogg
sie pojawi¢ w przysziosci wptywac na jej kondycje zamieszczone zostato w tabeli X.
Stabe i mocne strony gminy - czyli co gmina ma, a czego nie ma, co moze wptywac
na jej rozwodj. Mozliwosci i zagrozen, ktéore moga sie pojawi¢ w przysztosci w

otoczeniu i wewnatrz gminy i wptywac na jej kondycje.

Tabela 34

Mocne i stabe strony gminy i miasta Kleczew

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Infrastruktura techniczna

e Objecie siecig wodociggowg e Brak we wszystkich

wszystkich mieszkancéw gminy. miejscowosciach (z wyjatkiem
Kleczewa i Budzistawia Kos¢.)

e Dobrze rozwinieta sie¢ drdég kanalizacji.
asfaltowych, zapewniajgca wygodny
dojazd do kazdej miejscowosci w e Brak sieci gazowej (gaz ziemny)
gminie. na terenie gminy.

e Rozbudowana sie¢ telefoniczna, e Brak obwodnicy wschodniej czesci
umozliwiajgca szybki kontakt ze Kleczewa.
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Swiatem.
Nowoczesne wysypisko $mieci.

Oczyszczalnie $ciekdw
zapewniajace prawidiowq
gospodarke wodno-Sciekowa.

Realizacja programu edukacyjnego
zmierzajacego do uporzadkowania
gospodarki odpadami w gminie.

Mozliwos¢ zagospodarowania
obszaréw wiejskich pod tanie
budownictwo mieszkaniowe.

Mozliwo$¢ wykorzystania bocznicy
kolejowej KWB

Konieczno$¢ wymiany sieci
wodociggowe]j z azbestu na PCV.

Niekorzystne oddziatywanie na
$rodowisko, zwigzane z
eksploatacjg KWB

Warunki rozwoju przemystu, handlu i ustug

Usytuowanie na terenie gminy
Kopalni Wegla Brunatnego , KONIN ”
S.A.

Tworzenie sprzyjajacych warunkow
rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw przez wtadze gminy,
poprzez obnizanie podatkéw dla
nowo powstatych podmiotow
gospodarczych.

Intensywna rozbudowa
infrastruktury technicznej.

Lokalizacja na terenie gminy
podmiotow gospodarczych,
nastawionych na wspoftprace z
istniejacym przemystem paliwowo-
energetycznym.

Koniec eksploatacji wegla

brunatnego na terenie gminy ok.

roku 2025.

Brak lokalnego kapitatu
powodujgcego rozwoj matych i
srednich przedsiebiorstw.

Mate wykorzystanie majatku
Spotdzielni Kétek Rolniczych i
Gminnej Spoétdzielni ,,
Samopomoc Chiopska”

Brak inwestorow zew. na terenie
Gminy.

Warunki rozwoju gospodarki rolno-zZywnosciowej

Mozliwos¢ przetwarzania surowcow
zwierzecych skupowanych z
rozdrobnionej produkciji.

Duze mozliwosci rozwoju
przemystu rolno-spozywczego w

Zbyt duze rozdrobnienie
gospodarstw.

Brak przetwodrstwa produktow
rolnych w duzej skali.

75




drugim osrodku urbanistycznym
gminy- Budzistawiu Kos¢.

Duze zapotrzebowanie na zboze
paszowe przez funkcjonujacq na
terenie gminy ferme drobiu.

Bezposredni odbior mleka z zagréd,
szansg do rozwoju gospodarstw
produkujacych mleko.

Dobra wspotpraca z Osrodkiem
Doradztwa Rolniczego.

Niska dochodowos¢ gospodarstw
rolnych.

Brak kapitatu dla restrukturyzacji
produkcji rolnej.

Brak zintegrowanej produkcji
rolnej w ramach grup
producenckich.

Zbyt duza odlegtos$¢ do centréw
handlu hurtowego.

Niski wspotczynnik specjalizacji
gospodarstw rolnych.

Warunki rozwoju turystyki

Zarezerwowanie w planie
zagospodarowania przestrzennego
terenéw po kopalnianych pod
rozwoj funkcji catorocznej
rekreacji.

Funkcjonowanie terenéw
rekreacyjnych nad jeziorami
Budzistawskim i Koziegtowskim.

Bliskie potozenie gminy przy Szlaku
Piastowskim i obiektow sakralnych
Lichenia podkresla atrakcyjnosc
terendéw rekreacyjnych.

Mozliwo$¢ wspotpracy z zakresie
turystyki z sgsiednimi gminami.

Prawidtowa gospodarka odpadami
podkresla walory estetyczne i
ekologiczne gminy.

Istnienie na terenie gminy
Powidzkiego Parku
Krajobrazowego.

Mata baza noclegowa w os$rodku
rekreacyjnym nad Jeziorem
Budzistawskim.

Mate zaangazowanie
mieszkancéw wsi nad jeziorami
Budzistawskim i Kozieglowskim, w
organizowanie gospodarstw
agroturystycznych.

Brak miejsc noclegowych w
Kleczewie.

Brak kanalizacji na terenach
rekreacyjnych.

Infrastruktura spoteczna

e Funkcjonowanie trzech
Niepublicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej.

e Aktywna dziatalno$¢ gabinetu
fizykoterapii i laboratorium

Stabos¢ lokalnego rynku pracy.

Systematyczny wzrost liczby
0s0b pobierajacych zasitki z M-
GOPS w Kleczewie.
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analitycznego.

Dziatalnos$¢ kulturalna
nieformalnych grup
$rodowiskowych.

Bogaty ksiegozbiér Miejsko-
Gminnej Biblioteki Publicznej
w Kleczewie.

Nowoczesna sie¢ szkot
podstawowych i gimnazjum
oferujace wysoki poziom
ksztatcenia.

Funkcjonowanie w Kleczewie
Liceum Ogdlnoksztatcacego.

Dobre funkcjonowanie
przedszkoli.

Mata odlegtos¢ do Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Koninie,
umozliwiajgca ksztatcenie
mtodziezy z terenu gminy.

Liczne imprezy o charakterze
kulturalnym organizowane przez
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
w Kleczewie.

Dobrze wyposazony i sprawnie
dziatajacy Osrodek Sportu i
Rekreacji w Kleczewie.

Dziatalno$¢ i sukcesy Klubu
Sportowego ,, SOKOL" oraz
Miedzyszkolnych Klubéw
Sportowych.

Wysoki poziom uzbrojenia
technicznego i kwalifikacji
strazakow z OSP ( dwie jednostki
dziatajg w Krajowym Systemie
Gasniczo-Pozarniczym ).

Wzrost bezrobocia w wyniku
naptywajacej ludnosci wiejskiej
0 niskim poziomie
wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych.

Brak zaplecza socjalnego w LO.

Niewystarczajgca mozliwos¢
nauki jezykow obcych w
szkotach podstawowych i
gimnazjum.

Niewystarczajgca mozliwos¢
nauki praktycznej obstugi
komputera w szkotach
podstawowych i gimnazjum.

Mate zaangazowanie kapitatu
zewnetrznego w rozwoju
matych i $rednich
przedsiebiorstw na terenie

gminy.

Administrowanie gming

Wysoki budzet - dochody wtasne,
podatki i optaty lokalne.

Duze inwestycje w dziedzinie
budowy urzadzen infrastruktury

Niewystarczajace s$rodki
przeznaczone na promocje
gminy.

Mate zaangazowanie
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technicznej i spotecznej. mieszkancoéw na rzecz
dziatan integrujacych lokalng
e Dysponowanie przez Gmine spotecznosé.

znacznym mieniem komunalnym.
e Brak Certyfikatu ISO,
e Przynaleznos¢ Gminy do Zwigzku potwierdzajacego

Miast Polskich. kompetencje urzednikow.

e Powstanie Towarzystwa Promocji
i Rozwoju Ziemi Kleczewskiej.

e Dobre zarzadzanie kadrg
zatrudniong w administracji
samorzadowej.

o Ciggte podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw
administracji samorzgdowej.

Ewolucja funkcjonalna

e Podejmowanie przez wtadze gminy
dziatan zmierzajacych do
rekultywacji terenéw po
kopalnianych na cele rekreacyjno-
sportowe.

e Podejmowanie przez wiadze gminy
dziatan zmierzajacych do
pozyskania $rodkow z tzw. funduszy
pomocowych.

W trakcie debat uczestnicy odpowiadali na pytania, jakie sa
najwazniejsze problemy gminy, w czym gmina chce byc¢ atrakcyjna, dla
kogo chce byc¢ atrakcyjna i z czego wynika jej wyjatkowos$¢ (czym rézni sie
od innych).

Uczestnicy podkreslali, iz najwazniejszymi kierunkami rozwoju
powinna by¢ przedsiebiorczos¢, turystyka i oswiata. W odpowiedzi na
pytanie kto ma by¢ odbiorca strategii wyrézniano przede wszystkim

mieszkancow gminy.
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IV. ZEWNETRZNE
UWARUNKOWANIA ROZWOJU
GMINY I MIASTA KLECZEW
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Oprécz potencjatu wewnetrznego dla przysztosci gminy wazne sg warunki
zewnetrzne stworzone przez otoczenie. Uwarunkowania zewnetrzne aktualne i
przewidywane na najblizszg przyszto$¢ dajg splot szans i zagrozen. podobnie jak w
przypadku czynnikdw wewnetrznych, mamy tu elementy pozytywne i negatywne.
muszg one by¢ uwzglednione w konstruowaniu strategii rozwoju gminy.

Wyrézni¢ nalezy trzy poziomy otoczenia:

-bezposrednie sasiedztwo,
-otoczenie ogodlne, zwane makrootoczeniem na poziomie krajowym,
-otoczenie ogdlne na poziomie miedzynarodowym.

Najogdlniej rzecz biorgc zewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy majq wiec
charakter:

- makroekonomiczny, zwigzany z rozwigzaniami dyktowanymi przez Centrum i
wynikajacymi z polityki spoteczno-gospodarczej panstwa, systemu ekonomicznego,
rozwigzan formalnoprawnych,

- regionalny wynikajacy z polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
wielkopolskiego.

Jezeli chodzi o bezposrednie sasiedztwo, to generalnie rzecz sprowadza sie
do efektywnej wspétpracy lokalnej miedzygminnej, gtownie w zakresie ochrony
$rodowiska (ochrony wdd, skfadowania odpaddéw), przedsiewzie¢ o charakterze
spotecznym.

W aktualnej sytuacji, w warunkach bliskiej integracji oraz proceséw
globalizacji znacznie wieksze niz wczesniej znaczenie majg uwarunkowania
miedzynarodowe. Termin akcesji zadecyduje bowiem o zmianie mozliwosci i zrodet
finansowania przedsiewzied.

Wiele zaleze¢ bedzie od warunkéw naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej.
Wiasnie te warunki okreslg korzysci i koszty, jakie bedziemy musieli ponies¢, a
takze koniecznosci, wobec ktérych mozemy nie mie¢ wyboru. W gminie Kleczew
jest to przede wszystkim sprawa restrukturyzacji i pozycji eksportowej rolnictwa,
poprawa stanu S$rodowiska (zwitaszcza czystosci wod) oraz rewitalizacja znacznej
czesci wsi (modernizacja i rozbudowa ich infrastruktury). Nie ma niezgodnosci,
jesli chodzi o rozumienie znaczenia tych spraw, problemy pojawiajg sie, gdy
zaczynamy rozwazac priorytety, sposoby i $rodki realizacji.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej daje polskim producentom nieskrepowany
dostep do najwiekszego rynku $wiata, krajowi pomoc rozwojowg w duzej skali oraz
szanse na wigczenie sie do gtdwnego nurtu Swiatowego postepu technologicznego i
cywilizacyjnego. Czyni to z Polski wyjatkowo atrakcyjne miejsce do inwestowania,
zarowno dla kapitatu krajowego jak i zagranicznego. Mozliwe bedzie tez wspieranie

rozwoju naszego kraju poprzez przyptyw do Polski i efektywne wykorzystanie
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znacznych funduszy strukturalnych Unii. Jednoczesnie jednak cztonkostwo w Unii
oznacza dalszg liberalizacje gospodarki, a co za tym idzie rosnacq presje
konkurencyjng, ktérej moga sie oprze¢ jedynie sprawnie dziatajgce
przedsiebiorstwa. Dtugofalowym celem Polski jest ponadto przystgpienie do Unii
Walutowej. Gospodarka bedzie wtedy czerpac korzysci wynikajace z gwarancji
stabilizacji makroekonomicznej, bardziej efektywnego wykorzystywania zasobdw
ludzkich, wiekszego przeptywu technologii i tatwiejszego dostepu do taniego
kapitatu zagranicznego oraz ograniczenia kosztéw transakcyjnych - w
szczegolnosci niemal eliminacji ryzyka kursowego w dziatalnosci gospodarczej.
Opinie mieszkancéw na temat perspektyw rozwojowych gminy zwigzanych z
wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej s zrdznicowane od stanowisk dosé
pesymistycznych do optymistycznych. Cze$¢ o0sob obawia sie niezbednych
procesow restrukturyzacyjnych, ktdre poniosg za sobg koniecznos$¢ odejscia od

zawodu rolnika.
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego

Bez watpienia celem nadrzednym jest poprawianie JAKOSCI ZYCIA. Celowi
temu stuzy PRACA (osiggane z jej tytutlu godziwe dochody, dajace mozliwosc
zaspokajania potrzeb materialnych i duchowych). Rdwnoczesnie dla stworzenia
odpowiedniej liczby (i rozmieszczenia) miejsc  pracy potrzebna @ jest
PRZEDSIEBIORCZOSC, a ta w istotnym stopniu zalezy od INFRASTRUKTURY i
EDUKACJII spofeczenstwa. Dla poprawy jakosci zycia rysuje sie zatem zestaw

czterech priorytetowych programéw strategicznych. Przedstawia je rys. .

[ PRZEDSIEBIORCZOSC ]

11

[ PRACA J

EDUKACJA ] [ INFRASTRUKTURA

[ JAKOSC ZYCIA ]

Rys.4. Priorytetowe programy strategiczne
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W Strategii Wojewodztwa Wielkopolskiego rekomendowany jest powyzszy wybér
priorytetow i proponowane nastepujace wojewddzkie programy strategiczne:
> PRACA,
» PRZEDSIEBIORCZOSC,
» EDUKACIA,
» INFRASTRUKTURA.
Réwnoczesnie oddzielnie przedstawione sg jeszcze dwa szczegdlnie istotne
programy:
» WIES i ROLNICTWO
» OCHRONA SRODOWISKA,
ktérych zasadnicze czesci tkwig zresztg w czterech pierwszych programach.
Tres$¢ wszystkich proponowanych programéw wyprowadzona jest z projekcji

rozwoju poszczegdlnych dziedzin wojewddztwa.

W Strategii rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego dostrzezono i zapisano kilka
istotnych spraw dotyczacych bezposrednio i posrednio gminy Kleczew, sg to m.in.
sformutowania dotyczace punktu , Gospodarka zasobami i ochrona przyrody, cel 1
Minimalizacja wplywu na srodowisko oraz eliminacja ryzyka dla zdrowia
ludzi w miejscach najwiekszego oddzialywania na s$rodowisko w skali
wojewoddztwa, za miejsca szczegdlnie zagrozone uznano:
e ZespOt Elektrowni Patnow-Adamoéw-Konin traktowany jako grupa emitoréw
wprowadzajacych najwiekszg ilo$¢ zanieczyszczen do powietrza
e Kopalnie wegla brunatnego w rejonie Konina i Turku stanowigce przyczyne
przeksztatcen powierzchni ziemi, ogromne przerzuty wdéd podziemnych do
wod powierzchniowych oraz powstawania wielkoprzestrzennych lejow
depresyjnych “.
Przy projekcji rozwoju gtéwnych dziedzin w Wojewddztwie Wielkopolskim zapisano,
iz ,.. rejon Powidzko-Skorzecifnski ( jeziora Powidzkie i Nadziegiel ) oraz lasy na
pétnoc i wschod od nich” oraz ,, zesp6t jezior na pétnoc od Konina” , uznano za dwa
z dziesieciu najbardziej atrakcyjnych obszaréw z punktu widzenia waloréw

naturalnych.
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Opracowujac Strategie Rozwoju Gminy Kleczew zespot positkowat sie rowniez

Zatozeniami strategii rozwoju powiatu konifnskiego. Ww. strategia ma okreslone

nastepujace strategiczne cele rozwoju powiatu:

1. Zapewnienie mieszkancom powiatu godnego, dostatniego zycia.

1.1
1.2

Stworzenie warunkow dla rozwoju aktywnosci spotecznej.

Zapewnienie bezpieczenstwa, zdrowia i mienia mieszkarncom powiatu.

2. Restrukturyzacja gospodarki powiatu, aby ja uczyni¢ zdolng do

rozwoju.

2.1 Stworzenie warunkow rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

2.2  Wzrost efektywnosci dziatalnosci rolniczej.

2.3 Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich.

2.4 Wykorzystanie zasobdw naturalnych powiatu, przede wszystkim walorow
krajobrazowych.

2.5 Wzrost innowacyjnosci gospodarki powiatu poprzez poprawe transferu
nowych technik i technologii.

2.6 Wzmozenie aktywnosci i mobilnosci gospodarczej mieszkancow powiatu.

2.7 Zintensyfikowanie promocji powiatu w kraju i za granica.

3. Zachowanie waloréw srodowiska naturalnego.

3.1 Likwidacja niskiej emisji gazow.

3.2 Zastosowanie nowoczesnych, korzystnych dla srodowiska form utylizacji
odpadow.

3.3 Uzbrojenie obszaréw wiejskich w sieci kanalizacyjne i oczyszczalnie
sciekow.

3.4 Przywrocenie do uzytkowania, dla celéw rolniczych lub innych, terendéw
zdegradowanych  dziatalnoscia  przemystu, zwilaszcza przemystu
wydobywczego.

3.5 Edukacja ekologiczna spoteczenstwa.

3.6  Ochrona zasobow wody.

3.7 Zabezpieczenie obszarow krajobrazu chronionego w prawie miejscowym.

Za cel nadrzedny, stanowiacy jednoczesnie misje powiatu uznaje sie:
zapewnienie kompleksowego i zrownowazonego rozwoju i przez to

stworzenie mieszkancom warunkow do zycia w dostatku i mozliwosci

rozwoju intelektualnego i duchowego.
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Tabela 39

Szanse i zagrozenia rozwoju gminy i miasta Kleczew

SZANSE ZAGROZENIA

Uwarunkowania miedzynarodowe,

zwtaszcza w perspektywie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej

e postep technologiczny (mozliwos¢|e  Konkurencja zagraniczna i zmiany
absorpcji z zewnatrz i prezentacji na przepisow prawnych po wejsciu do UE,
zewnatrz) kapitat zagraniczny konkurencyjny,

e otwarcie rynkéw unijnych e Wozrost zagrozenia dla

e wymuszenie poprawy jakosci produktéw niskokonkurencyjnych podmiotéw
i ustug gospodarczych z chwilg wejscia do Unii.

e nowe (udoskonalone) regulacje prawne |e upadek podmiotéw niekonkurencyjnych
e uzyskanie unijnych srodkéw | (w skali europejskiej), w tym zwilaszcza
pomocowych gospodarstw rolnych i zwigzany z tym
wzrost bezrobocia,
e odptyw rodzimego kapitatu
e ostabienie tozsamosci regionalnej i
negatywne oddziatywanie obcych wzorcéw
kulturowych wraz z ewentualng patologia

zycia spotecznego

Uwarunkowania ogdlnokrajowe

e rozwdj turystyki w kraju i za granicg,|e Niewtasciwa i niestabilna polityka
wzrost zainteresowania réznymi formami ekonomiczna i rolna, zZwilaszcza
turystyki i agroturystyki, dziatalno$¢ Agencji Wtasnosci Rolnej

e reforma edukacji i wdrazanie programoéw Skarbu Panstwa,
autorskich e Niewifasciwa polityka kredytowa,

. e Brak stabilnej polityki panstwa w

stosunku do gmin i zmiennos¢

przepisow prawnych, zbyt mate
mozliwosci  dysponowania  $rodkami
finansowymi  wygospodarowanymi w
gminie,

e Niestabilno$¢ dochodéw budzetowych

gminy wynikajgca ze zmiany przepisow,

niebezpieczenstwo dalszego
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ograniczenia kompetencji oraz
dochodéw gmin,
brak stabilnej i diugofalowej polityki

o$wiatowej w panstwie

Uwarunkowania bezposredniego sasiedztwa

e Realizowana i przewidywana w

najblizszej przysztosci modernizacja
potaczen komunikacyjnych drogowych i
kolejowych,

o Efektywna  wspdipraca w  zakresie
wspolnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych

e Sasiedztwo gmin z bogatymi tradycjami
turystycznymi umozliwiajacym fatwiejsze
przyciagniecie turystow,

srodkdw  z

e Mozliwosci  pozyskania

zewnatrz,

Konkurencja wysokotowarowej produkcji
rolnej w otoczeniu gminy,

Niezdrowa i w rezultacie niewskazana
konkurencja gmin i powiatéw o Srodki
zewnetrzne

Wizerunek powiatu koninskiego jako
obszaru zdegradowanego

Niedostatek srodkow budzetow

samorzgdowych
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V. ZALOZENIA I HORYZONT
CZASOWY STRATEGII
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ZALOZENIA

Zasadnicza sprawg dobrego opracowania strategii dla gminy jest
zaprogramowanie harmonijnego jej rozwoju uwzgledniajacego wszystkie zatozone
gtdbwne cele. W momencie opracowywania zatozen niniejszej strategii w gminie
Kleczew realizowany byt gtéwny cel rozwoju spoteczno-gospodarczego, zaktadajacy
wyréwnanie zalegtosci cywilizacyjnych i rozwojowych tego obszaru do standardéw
obowigzujacych w wyzej rozwinietych rejonach naszego kraju. Te dziatania
uzewnetrzniaty sie np. w budowie sieci kanalizacyjnej w Kleczewie i Budzistawiu
Kos¢., budowie drog i chodnikdédw na terenie catej gminy, rozbudowie i modernizacji
budynkéw oswiatowych. W zakfadanej strategii rozwoju gminy Kleczew musi juz
wystepowac dodatkowy element, zaktadajacy przyrost réznego rodzaju stanowisk
pracy. Obszar gminy musi na tyle chionny i atrakcyjny, aby zatrzymac idaé
zatrudnienie wiekszosci oséb kolejnych rocznikow wchodzacych na rynek pracy.
Dlatego powinny by¢ podejmowane przez samorzad terytorialny nowe dziatania,
oprécz dotychczasowych - modernizujacych istniejgcg infrastrukture komunalng -
przysparzajgce nowych miejsc pracy. Przy obecnym bezrobociu siegajacym blisko
20% ilosci wszystkich czynnych zawodowo o0sob, jest kategoryczny postulat i

konieczna przestanka do energicznych dziatan w tym zakresie.

Dlatego w pierwszej kolejnosci powinny by¢ podejmowane przedsiewziecia
organizacyjne i konkretne =zadania inwestycyjne, ktére przyczynig sie do
zwiekszenia potencjatu i mobilnosci miejscowego $rodowiska, a takze atrakcyjnosci

tego obszaru dla inwestoréw z zewnatrz.

Z przedstawionej wczesniej diagnozie dotyczacej zagadnien demograficznych
wynika, ze w ciqgu nastepnych dziesieciu lat liczba ludnosci gminy nie zwiekszy sie
istotnie a mozemy nawet obserwowac niewielki jej spadek. Dlatego nalezy dazy¢ do
wypracowania takiego modelu rozwoju gminy, w ktérym maksymalnie
wykorzystane beda zasoby i sity wewnetrzne, tkwigce w miejscowym
spoteczenstwie. Nalezy przy tym przestrzega¢ zasady, ze w tworzeniu sukcesu
gminy partycypuja wszystkie $rodowiska i ze sukces gminy jest udziatem

wszystkich srodowisk.

Dlatego druga przestanka w budowie strategii rozwoju gminy powinna byc¢
zasada harmonijnego rozwoju wszystkich czesci gminy i odpowiedniej partycypacji
wszystkich Srodowisk spotecznych gminy w osiggnieciach cywilizacyjnych,

kulturalnych i ogélnym wzroscie zamoznosci mieszkancéw gminy.

87



Z tej zasady wynika konkretna dyrektywa, zaktadajaca powstrzymanie
odptywu najlepszych, najbardziej wyksztatconych i energicznych o0séb
~emigrujacych” do duzych miast, wiekszych skupisk ludzkich lub tez wyjezdzajacych
~Zza chlebem” do pracy w Niemczech. Jezeli tego niekorzystnego trendu nie
powstrzymamy, bedziemy musieli positkowac sie ludzmi z zewnatrz, czesto zupetnie
przypadkowymi. Jest to znacznie kosztowniejsze, bowiem tym ludziom trzeba
stworzy¢ od podstaw warunki egzystencji. Natomiast miejscowe sity funkcjonujg juz

w okreslonym s$rodowisku, majg konkretne zaplecze materialne.

Trzecim elementem konstrukcyjnym strategii rozwoju powinna by¢
przestanka, przedstawiajaca gmine jako organizm wyposazony we wszystkie
niezbedne do jej funkcjonowania atrybuty, wspdtpracujaca na réownych prawach z
podmiotami i strukturami zewnetrznymi w zakresie dziedzin niezbednych dla jej

sprawnego funkcjonowania.

Gmina Kleczew dysponujaca znacznymi dochodami podjeta juz wiele staran,
aby na jej terenie funkcjonowaty wszystkie udogodnienia cywilizacyjne.
Wybudowane zostato nowoczesne skfadowisko odpaddéw, oczyszczalnie sciekéw - w
tym przyzagrodowe, funkcjonuje nowoczesna sie¢ telekomunikacyjna. W dalszych
dziataniach przy budowie strategii rozwoju gminy nalezy ustali¢, co jest jeszcze
niezbedne do sprawnego funkcjonowania tego obszaru, co nalezy budowad
wlasnymi sitami, a ktore przedsiewziecia czy tez rozwigzania organizacyjne

podejmowac wspodlnie z innymi podmiotami czy tez strukturami.

Czwartym elementem konstrukcyjnym jest wykorzystanie wszystkich
mozliwosci a jednoczesnie unikniecie réznego typu zagrozen, jakie moze nie$¢ ze

sobg integracja Polski z Unig Europejska.

W tej dziedzinie jest wiele niewiadomych dotyczacych szczegdlnie partycypacji
Polski w funduszach wspdlnej kasy Unii Europejskiej. W obecnej chwili samorzady
terytorialne jak i organizacje pozarzadowe dziatajgce na ich terenie mogq sie
ubiega¢ o granty czy tez dotacje w ramach specjalnych projektow przeznaczonych
dla konkretnych adresatéw. Nie sg to zbyt znaczace przedsiewziecia, majgce czesto
marginalne znaczenie. Jednym z zagrozen dla rozwoju gminy moze by¢ dalszy
odptyw sity roboczej i wyksztatconych specjalistéw z terenu gminy, ktorzy po

wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej, beda mieli wieksze mozliwosci pracy w
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»~starych” krajach Unii, mimo, ze Polske bedzie obowigzywac jeszcze kilkuletni zakaz

przeptywu sity roboczej.

Piagtym elementem wyznaczajacym ramy konstrukcyjne niniejszej strategii
jest zasieg czasowy, jaki zostat przyjety do jej opracowania.
Do opracowania niniejszej strategii przyjeto okres dziesieciu lat, czyli od roku 2001
do 2010 roku. Cezura ta wynika z podstawowej przestanki, zaktadajacej
funkcjonowanie na tym terenie Kopalni Wegla Brunatnego ,Konin”, ktéra bedzie
generowac dochody dla gminy na poziomie nie mniejszym niz 10 miliondw zfotych,
ktore bedzie mozna przeznaczy¢ na inwestycje i inne dziatania organizacyjne
wspomagajace rozwoj gminy. Okres ten obejmowaé bedzie dwie kadencje

samorzadu terytorialnego.

HORYZONT CZASOWY STRATEGII

Catos¢ uje¢ koncepcyjnych zawiera sie w dziesiecioletniej perspektywie
czasowej (lata 2001-2010). Cezura ta wynika z podstawowej przestanki,
zaktadajacej funkcjonowanie na tym terenie Kopalni Wegla Brunatnego ,Konin”,
ktora bedzie generowac¢ dochody dla gminy na poziomie nie mniejszym niz 10
miliondw ztotych, ktére bedzie mozna przeznaczy¢ na inwestycje i inne dziatania
organizacyjne wspomagajace rozwodj gminy. Okres ten obejmowac bedzie dwie
kadencje samorzadu terytorialnego. Niezbedne na zakreslone cele naktady
wyznaczajg wiec w najwiekszym stopniu termin realizacji strategii.

Jako priorytet dziatan inwestycyjnych w wyznaczonym horyzoncie czasowym
strategii uznaje sie wyposazenie gminy w sie¢ i urzadzenia infrastrukturalne. Skala
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych i ich szacunkowe koszty sprawity, ze zapewnienie
niezbednych srodkéw w okresie krétszym niz do 2010 r. bytoby nierealne. Potrzeba
wiarygodnosci i zapewnienia niezbednego wkiadu wilasnego w realizacje
zaplanowanych przedsiewzie¢ sktonita do wyznaczenia najbardziej realnego w
obecnych warunkach horyzontu czasowego. Sg nawet zadania, ktérych realizacje
przewiduje sie w okresie do 2020 r.

Nie jest obecnie fatwe wyznaczenie granic czasowych gtéwnych etapéw
realizacji strategii. Najogdlniej rzecz biorac ten 10-letni okres mozna podzieli¢ na
dwa etapy piecioletnie, w ktérych wysitek wtadz i spoteczeristwa oraz naktady
finansowe w tym zaangazowanie istotnych partneréw skierowane bedg przede
wszystkim:
> w pierwszym (lata 2001-2005) na poprawe stanu infrastruktury oraz

dostepnosci komunikacyjnej na aktywizacje gospodarczg,
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» w drugim (lata 2006-2010) na ksztattowanie struktur postindustrialnych i
spofeczenstwa informacyjnego.

Oczywiscie wazng cezure w trakcie realizacji niniejszej strategii, ktorej
aktualnie nie mozna jednak jeszcze precyzyjnie wyznaczy¢, bedzie stanowita
integracja Polski z Unig Europejska i zwigzane z nig powazne zmiany zaréwno na
rynku pracy, jak i w strukturze gospodarki oraz zZrodtach finansowania rozwoju
lokalnego.

Do tego czasu chcemy przezwyciezy¢ najwieksze bariery rozwojowe,
zrestrukturyzowa¢ gospodarke, zwlaszcza sektor gospodarki Zywnosciowej,
wypracowac¢ najbardziej efektywng, koncepcje zagospodarowania przestrzeni,
utworzy¢ nowe miejsca pracy i alternatywne zrédta utrzymania dla mieszkancéw
gminy.

Wedtug tego kryterium okres realizacji strategii podzieli¢ mozna na dwa
etapy:
> przedakcesyjny - w ktorym obok wewnetrznych zrédet finansowania rozwoju
gmina zabiega¢ bedzie o pozyskanie s$rodkéw z zadeklarowanych funduszy
przedakcesyjnych PAOW, SAPARD, PHARE, ISPA.
po akcesji — w ktdrym rozwéj lokalny finansowany bedzie w duzej mierze z

funduszy strukturalnych UE.

WYZNACZNIKI ZAKRESU I CHARAKTERU STRATEGII

Przy opracowywaniu ostatecznego zestawu i harmonogramu przedsiewziec
inwestycyjnych brane bedq pod uwage:
+ mozliwosci ich realizacji ze wzgledu na dostepnos¢ srodkéw finansowych,
+ koniecznos¢ wariantowego sposobu ich realizacji (jedna duza inwestycja, czy
kilka mniejszych projektow, realizowanych w okreslonych przedziatach czasu),
¢ mozliwos¢ réznych sposobow finansowania (zrdédet pozyskania Srodkow).
Zatozono, ze réwnoczesnie nalezy zmierza¢ do poprawy fadu przestrzennego i

estetyki gminy poprzez szereg przedsiewzie¢ pozainwestycyjnych.

Determinanty rozwoju zalezec¢ bedq przede wszystkim od:
e sytuacji demograficznej oraz struktury spoteczno ekonomicznej
mieszkancow,
¢ polityki gospodarczej gminy i stosowanych instrumentdéw stymulujacych,
¢ kondycji gospodarczej podmiotow, ich rentownosci i ptynnosci finansowej,
¢ warunkow ekologicznych i bezpieczenstwa,

e uwarunkowan wynikajacych z perspektywy integracji europejskiej.
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VI. MISJA I WIZJA ROZWOIJOWA,
CELE STRATEGII GMINY KLECZEW
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e WIZJA ROZWOJU GMINY KLECZEW

Przyszto$¢ naszej gminy, o ktdrg nalezy zabiegac i ktérg nalezy konsekwentnie
ksztattowa¢, ujeto w zbiorze projektéow i przedsiewzie¢, ktorych realizacja
warunkuje osiggniecie (docelowego w perspektywie tworzonej strategii) stanu

obrazujgcego gmine w perspektywie za 10 lat.

Gmina Kleczew jest wspdlnota Iokalna, ktorej wifadze, podmioty
gospodarcze I mieszkancy, kontynuujac wartosciowe tradycje
wielkopolskie, w warunkach rosnacej konkurencji, wspétpracuja ze soba,
dazac do lepszego wykorzystania zasobow lokalnych oraz mozliwosci

wynikajacych z przysziej integracji Polski z Unia Europejska.

¢ MISJA ROZWOJU GMINY KLECZEW
Przeprowadzona diagnoza i analiza strategiczna gminy pozwalajg na zdefiniowanie

jej misji rozwojowej:

Gmina Kleczew atrakcyjnym miejscem do: pracy - wypoczynku,

inwestowania —zamieszkania.

Tak zdefiniowana misja rozwoju uprawnia do zdefiniowania celu nadrzednego w
brzmieniu:
¢ CEL NADRZEDNY

Podniesienie atrakcyjnosci Gminy Kleczew - dla mieszkancoéw,

przedsiebiorcow, inwestorow i turystow.

Glownym czynnikiem determinujacym realizacje nadrzednego celu
strategii jest kontynuacja aktywnej polityki gospodarczej na terenie gminy
prowadzacej do wzrostu jej konkurencyjnosci przy respektowaniu zasad
ekorozwoju.
Wyrazac sie ona bedzie przede wszystkim w:
= tworzeniu klimatu i mozliwie jak najlepszych warunkéw organizacyjno-
prawnych i ekonomicznych dla dziatalnosci gospodarczej w gminie,
= ksztattowaniu atrakcyjnosci terenu dla aktualnych i potencjalnych
inwestoréow,

= wspieraniu matej i Sredniej przedsiebiorczosci lokalnej,
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= pomocy W jak najszybszym dostosowaniu dziatajacych tu podmiotéw
(zaréwno w rolnictwie jak i w sferze pozarolniczej) do wymogow gospodarki
rynkowej,
= likwidacji istniejacych barier i wytwarzaniu mechanizmu konkurencyjnosci
gminy poprzez dalszy rozwdj bazy ekonomicznej, infrastruktury,
technicznej, ekonomicznej i spotecznej raz innowacyjnych sfer dziatalnosci,
= pogtebianiu wspodtpracy miedzy podmiotami dziatajacymi w gminie,
= wypracowaniu kompleksowego systemu informacji stuzgacego do monitoringu
sytuacji gospodarczej oraz prognozowania dalszych zmian,
= zintensyfikowaniu promocji wewnetrznej i zewnetrznej.
Do realizacji tak zatozonego celu nalezy przyja¢ jego rozwiniecie na cele
strategiczne, a w dalszej kolejnosci na przedsiewziecia i zadania umozliwiajace ich

realizacje, bedace w praktyce uszeregowanymi priorytetami rozwoju.

e Hierarchizacja

Hierarchizacja przedsiewzie¢ polegata na ich pogrupowaniu wediug stopnia
preferencji, co umozliwia ustawienie wtasciwej Sciezki realizacji przyjetej strategii
rozwoju. Hierarchizacje przeprowadzono w trakcie szeregu spotkan poszczegdinych
komisji, zespotdw roboczych i na otwartych sesjach Komitetu Roboczego ds.
opracowania strategii rozwoju Gminy Kleczew.

Przed przeprowadzeniem hierarchizacji przyjeto kryteria oceny i grupowania

przedsiewzie¢, dotyczace:

I. waznosci dla spotecznosci gminy,

II. stopnia ich technicznego i organizacyjnego przygotowania,

III. mozliwosci ich sfinansowania,

Iv. liczby i jakosci nowych miejsc pracy (zachowania miejsc istniejacych),
V. zgodnosci z celami strategii,

VI. okresu, w jakim beda zauwazalne skutki ich dziatan.

Po wzieciu pod uwage tych kwestii, pogrupowano przedsiewziecia, wediug ww.

kryteriow i przyporzadkowano je do celdw strategicznych i gtdwnych.
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CELE STRATEGICZNE

Majac na wzgledzie realnos¢ celdéw, ich spdjnos¢ wewnetrzng oraz spdjnosc ze

strategiami wyzszego rzedu, czyli strategig powiatu koninskiego, wojewodztwa

wielkopolskiego, Narodowym Planem Rozwoju i Narodowg Strategiq Rozwoju

Regionalnego, a nade wszystko preferencje i akceptacje spoteczng wyznaczone

zostaty nastepujace cztery cele strategiczne.

II.

III.

IV.

PODNIESIENIE ATRAKCYIJNOSCI GMINY KLECZEW DLA
INWESTOROW PRZEDSIEBIORCOW I MIESZKANCOW POPRZEZ
MODERNIZACJE I ROZBUDOWE JEJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNE]J I UKLADU KOMUNIKACYINEGO ORAZ WYSOKA
SPRAWNOSC I EFEKTYWNOSC USLUG KOMNUNALNYCH

TWORZENIE NOWYCH MOZLIWOSCI W ZAKRESIE EDUKACII,
WIEZI SPOLECZNYCH, KULTURY I PRZEDSIEBIORCZOSCI

ZORGANIZOWANIE NOWEJ OFERTY USLUG W ZAKRESIE
TURYSTYKI, REKREACJI, SPORTU, KULTURY I ROZRYWKI

WSPIERANIE DZIALAN NA RZECZ WIELOFUNKCYJINEGO
ROZWOJU WSI I ROLNICTWA NA TERENIE GMINY KLECZEW
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CELE STRATEGICZNE GMINY I MIASTA KLECZEW

CEL1I

MODERNIZACJA I ROZBUDOWA
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, UKLADU
KOMUNIKACYIJNEGO ORAZ WYSOKA
SPRAWNOSC I EFEKTYWNOSC
SWIADCZONYCH USLUG KOMUNALNYCH

PODNIESIENIE
ATRAKCYJINOSCI GMINY
KLECZEW
DLA
MIESZKANCOW,
PRZEDSIEBIORCOW,
INWESTOROW
I TURYSTOW

CEL 11

TWORZENIE NOWYCH MOZLIWOSCI W
ZAKRESIE EDUKACII, WIEZI
SPOLECZNYCH, KULTURY I
PRZEDSIEBIORCZOSCI

|

CEL III
ZORGANIZOWANIE NOWEJ OFERTY USLUG W
ZAKRESIE TURYSTYKI, REKREAC]II, SPORTU,

KULTURY I ROZRYWKI

CEL IV
WSPIERANIE DZIALAN NA RZECZ
WIELOFUNKCYJNEGO ROZWOJU WSI I
ROLNICTWA NA TERENIE GMINY

Rys. 7. Cele strategiczne
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UZASADNIENIE WYBORU CELOW STRATEGICZNYCH

Tworzac strategie wzielismy pod uwage fakt, iz kazda, nawet najbogatsza gmina
staje przed problemem wyboru kierunku wydatkéw. Srodkéw nigdy nie starczy na
wszystkie potrzeby. Inwestycje w pewne obszary dziatalnosci procentujq
stosunkowo szybko, zas$ inne zwracajq sie dopiero poézniej. Atrakcyjnosc
inwestycyjng najszybciej mozna poprawi¢ rozwijajac takie obszary jak:
infrastruktura techniczna, infrastruktura otoczenia biznesu, czy aktywnos¢ wiladz i

mieszkancow.
CEL1I

e Wyposazenie w sie¢ i urzadzenia infrastruktury technicznej jej nowoczesnos¢ i
sposOb zarzadzania stanowi jedno z najwazniejszych kryteriéw dobrej jakosci
zycia mieszkancow, poziomu i dynamiki rozwoju gospodarki, jak i atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla kapitatu zagranicznego, krajowego i lokalnego oraz szeroko
rozumianej konkurencyjnosci.

e Likwidacja Iluki infrastrukturalnej warunkuje zatem zatozong misji i w celu
nadrzednym poprawe atrakcyjnosci gminy, jakosci zycia mieszkancow, warunkéw
gospodarowania, odnowe i dalszg ochrone $srodowiska naturalnego.

e Rozwdj infrastruktury technicznej wigze sie ze wszystkimi pozostatymi
strategicznymi celami rozwoju, ma bowiem znaczenie nie tylko dla bytu
mieszkancow, rozwoju gospodarki, struktury przestrzennej i integracji
funkcjonalnej oraz dla kondycji cywilizacyjno-kulturowej, lecz i dla poprawy
wizerunku gminy na zewnatrz. Stad potrzeba nadania zagadnieniom rozbudowy
infrastruktury technicznej priorytetowego znaczenia.

e Dlatego dla pozadanego wzrostu aktywnosci gospodarczej, w strategii zaktada
sie:

- jak najszybszg likwidacje ujawnionych niedostatkéw infrastrukturalnych
- doskonalenie infrastruktury przynajmniej w tempie zgodnym z tendencjami
krajowymi i europejskimi na tym polu.

e Niezwykle istotne jest zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej. Dlatego tak

wazna jest budowa i modernizacja drog.
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CEL II

e Inwestowanie w mieszkancow, wzrost ,jakosci” kapitatu ludzkiego stanowi
niezbedna i najbardziej optacalng sfere dziatalnosci gminy, baza o$wiatowa jest
tego podstawowym warunkiem.

e Wiedza staje sie podstawg przysziego rozwoju, okreslanego ,wiedzochtonnym”.
Chodzi przy tym nie tylko o jej pogtebienie, lecz przede wszystkim o poprawe
kondycji psychofizycznej, przez ksztattowanie umiejetnosci i postaw, zmiany
mentalnosci oraz poprawe zdrowia mieszkancow i profilaktyke na tym polu.

e Wiadomym jest, ze w gminie nie ma tradycji przedsiebiorczosci, wsrod czesci
mieszkancow brakuje motywacji do samodzielnych dziatan.

e Ujawniona niedostateczna skfonno$¢ mieszkancédw gminy do angazowania sie w
nowe przedsiewziecia, obawa przed ryzykiem oraz wynikajacy z tradycji i
umocniony istniejacq strukturg szkdt model ksztatcenia zawodowego uzasadniajq
potrzebe wprowadzenia réznych form edukacji ogdlnej i ekonomicznej dla dzieci,
mitodziezy i  dorostych. Dodatkowym  argumentem  jest mozliwosé
wykorzystywania istniejgcych juz szkolnych sal komputerowych, bazy Domu
Kultury, co moze utatwic¢ i uatrakcyjni¢ prowadzenie wielu zajeé.

e Z dyskusji z przedstawicielami srodowiska lokalnego wynika, ze bierna postawa
czesci mieszkancéw i opdr przed zmianami wynika w duzej mierze wifasnie z
niedostatecznych umiejetnosci. Brak dostatecznej wiedzy i umiejetnosci
zadecydowat tez o niepowodzeniach niektérych przedsiewziec¢ oraz inicjatyw.

e Nalezy wiec doskonali¢ je réznymi sposobami, poczynajac od najmiodszych,

poprzez:

= budzenie ducha przedsiebiorczosci wérdd dzieci i miodziezy,
= rozwijanie aspiracji edukacyjnych,
= podnoszenie kwalifikacji, a przez to zwiekszanie:
0 przydatnosci dla istniejacych i przysztych pracodawcow,
0 atrakcyjnosci rynku pracy dla potencjalnych inwestoréw,
0 sktonnosci do uruchomienia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej.
® Szkolenia, kursy, porady i konsultacje powinny bowiem prowadzi¢ do wzrostu
przedsiebiorczosci i umiejetnosci zaktadania, prowadzenia oraz rozwijania
roznych form dziatalnosci gospodarczej (w przysziosci zwilaszcza w sektorze
ustug).
® Nalezy pamieta¢, ze wielkim zagrozeniem dla powodzenia dziatan moze by¢
niedopasowanie tradycyjnej struktury kwalifikacji miejscowej sity roboczej do
wymogow, najbardziej pozadanych w gminie, przedsiebiorstw.
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Powodzenie wszystkich innych, niezbednych dla skutecznego funkcjonowania
gminy dziatan (m.in. integracja pozioma i pionowa, podziat rél w terenie,
kooperacja i komplementarnos¢, zrownowazony, wielofunkcyjny rozwdj, wzrost
efektywnosci produkcji) uzaleznione jest takze od szerokiej, skutecznej ,akcji”
szkoleniowo-doradczej. Bez niej trudno sobie wyobrazi¢ tworzenie zespotow
producenckich, grup marketingowych, kontraktowej integracji pionowej.

Obok problemoéw integracji poziomej i pionowej wsrdd szkolen oraz konsultacji
dla rolnikow i przetworcow nalezy przede wszystkim potozy¢ nacisk na rozwdj
spotdzielczosci, mozliwosci i korzysci wynikajacych z tworzenia alternatywnych
zrédet dochodow, techniki sprzedazy i negocjacji, podstawy marketingu.

Na potrzebe zintensyfikowania tej dziatalnosci wskazywali uczestnicy spotkan
konsultacyjnych, reprezentujacy rézne $srodowiska spotecznosci lokalnej.
Zintensyfikowanie szkolen z zakresu marketingu i zarzadzania powinno sprzyjac
w osiggniecie wysokiej konkurencyjnosci na rynkach krajowych i zagranicznych i
utatwi¢ przygotowania sie miejscowych podmiotédw do integracji z Unig
Europejska.

Wazne jest jak najlepszego dostosowanie kwalifikacji mieszkancéw do potrzeb
rynku pracy i nowych tendencji rozwojowych zwigzanych z ksztattowaniem sie
spoteczenstwa informacyjnego, (nauka jezykédw obcych, kursy komputerowe),
Perspektywa integracji z UE tym bardziej] wymaga inwestowania w zasoby
ludzkie, ksztattowania ich konkurencyjnosci,

Niezbedna jest oferta ksztatcenia ustawicznego dorostych, wielokierunkowego
doradztwa. Uruchomienie i sprawne funkcjonowanie Centrum Przedsiebiorczosci
bedzie sprzyjato realizacji tego celu.

Zapewnienie zrédet dochoddéw mieszkancom nie jest jeszcze réwnoznaczne z
zagwarantowaniem im postepu cywilizacyjnego.

Konieczne jest bowiem zaréowno utworzenie odpowiedniej bazy infrastruktury
spotecznej, jak i ksztattowanie odpowiednich nawykdéw i postaw, odpowiedniego
stylu zycia poprzez rozwdj kultury i pogtebianie tozsamosci kulturowej,

upowszechnianie sportu i rekreacji, poprawe kondycji mieszkancow.

Inwestowanie w zasoby ludzkie stanowi wazny priorytet strategii powiatowej,

wojewodzkiej oraz NSRR.

Jest takze preferowane w programach Unii Europejskiej i traktowane jako

podstawowy warunek pozadanej konkurencyjnosci.

Niestety niewielkie sg mozliwosci dofinansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w

sferze oswiatowej ze $rodkow przedakcesyjnych.
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CEL III

Realizacja zakreslonych celéw strategicznych bedzie mozliwa w duzym stopniu
poprzez rozwdj sektora ustug, co w rezultacie powinno zaowocowaé nowymi
miejscami pracy i zrédlami dochoddéw dla mieszkancow oraz budzetu gminy,
odnowaq wsi i rolnictwa.

Ze wzgledu na potozenie gminy, warunki geograficzno-krajobrazowe,
dotychczasowgq dziatalno$¢, duze szanse na tym polu istnieja w zakresie rozwoju
turystyki, agroturystyki, sportu i rekreacji.

Szeroki zakres profesjonalnych ustug rekreacyjnych oferowanych w gminie,
niewatpliwie wzmocni jej funkcje ustugowe i da mozliwosci zintensyfikowania
dziatalnosci agroturystycznej.

Umiejetne zorganizowanie takiego przedsiewziecia umozliwia uruchomienie tak
niezbednego mechanizmu mnoznikowego (miejsca pracy, dochody, popyt na inne
ustugi np. handlowo-gastronomiczne, hotelarskie itp., mozliwosci dodatkowych
zrédet dochodow dla czesci ludnosci rolniczej).

Atrakcje turystyczne tego rejonu oraz przewidywana aktywizacja w tym zakresie
dajg wieksze szanse, niz na innych terenach na rozwdj oferty mozliwosci taczenia
leczenia z rekreacja.

Obok niewatpliwych korzysci komercyjnych, taka baza (zaréwno rekreacyjna, jak
i sportowo-rehabilitacyjna) jest potrzebna mieszkancom gminy. Jak wynika z
badan diagnostycznych oraz z wypowiedzi przedstawicieli spotecznosci lokalnej,
wprawdzie dotychczas mieszkancy gminy mieli juz niezte mozliwosci zaspokojenia
potrzeb w zakresie ochrony zdrowia i profilaktyki w tym zakresie, niemniej
niezbedny jest dalszy postep na tym polu.

Nie trzeba szeroko uzasadnia¢, ze takim rozwojem infrastruktury spotecznej sg
zainteresowani obecni i potencjalni inwestorzy oraz ze baza sportowo-rekreacyjna
i rehabilitacyjna gminy stanowi¢ moze znaczacq site przetargowg w procesie
przyciggania inwestoréw zewnetrznych, rowniez zagranicznych.

Wprawdzie realizacja poprzednich celdéw strategicznych, podobnie jak celu 1V,
stanowi niezwykle wazne czynniki stymulowania i wspieranie przedsiebiorczosci
lokalnej niemniej potrzebne sg réwniez inne dziatania pomoc w wykreowaniu
produktow lokalnych, tworzenie infrastruktury dla turystyki i rekreacji.

Takie konieczne dziatania powinny prowadzi¢ do pozadanych zmian
strukturalnych wyrazajacych sie wzrostem roli sektora ustug w gospodarce.
Przewidywane sg zaréwno programy i przedsiewziecia pozainwestycyjne, jak i

projekty inwestycyjne.
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CEL 1V
e Wielofunkcyjny rozwdj powinien sprzyjac:
— zdynamizowaniu pozarolniczej dziatalnosci wérdod uzytkownikédw gospodarstw,
- stworzeniu miejsc pracy dla czesci aktualnych rolnikéw,
- rozwojowi przetworstwa rolno spozywczego.
¢ Niezbedny wzrost efektywnosci produkcji rolnej moze nastapic¢ poprzez:
— redukcje zatrudnienia rolniczego,
- poprawe struktury agrarnej (likwidacje czesci gospodarstw, wzrost
przecietnego areatu),
- szersze wykorzystanie rolniczych srodkéw produkcji do dziatalnosci
pozarolniczej,
- wzrost jakosci produkcji,
— obnizke jej kosztéw,

— pogtebienie proceséw integracyjnych.
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ZADANIA CIAGLE SLUZACE REALIZACJII WSZYSTKICH CELOW

Niezaleznie od okresowych priorytetdow oraz zadan odnoszacych sie do

wybranych sektoréw i sfer dziatania niezbedna jest realizacja wielu zadan ciagtych

stuzacych realizacji niemal wszystkich celéw réwnoczesnie. Za najwazniejsze

uznane zostaly wzajemnie wspierajace sie zadania, ktére obrazuje zamieszczony

nizej wykres.

KOMPLEKSOWY
SYSTEM INFORMACII
GOSPODARCZEJ 1
TERENOWEJ] (SIG SIT),

ZINTENSYFIKOWANA
PROMOCIA
ZEWNETRZNA

r'y

INWESTOWANIE W MIESZKANCOW
POGLEBIANIE ICH WIEDZY
I UMIEJETNOSCI
FUNKCIJONOWANIA W
P GOSPODARCE
RYNKOWEJ ORAZ W
ZINTEGROWANEJ EUROPIE

KOMPLEKSOWY
SYSTEM POBUDZANIA I
WSPIERANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI
TRANSFERU
TECHNOLOGII ORAZ
INNOWACYJINOSCI -

WSPOLPRACA WLADZ LOKALNYCH Z MIESZKANCAMI

|

|

|

|

PROGRAMY KONTYNUACJA DZIALALNOSC
WSPOLPRACA PODNOSZENIA DZIALALNOSCI NOWYCH
Z PODMIOTAMI KOMPETENCJI PRZEZ INSTYTUCII
GOSPODARCZYMI URZEDNIKOW FUNKCJONUJACE STYMULUJACYCH
) I RADNYCH JUZ INSTYTUCJE ROZWO3J
- WSPOLNE
WSPOLPRACA § IMPREZY
MIEDZY POGLEBIANIE VYSPOLPRACY Z GOSPODARCZE,
PODMIOTAMI -— GMINAMI OSCIENNYMI KULTURALNE,
GOSPODARCZYMI SPORTOWE ITP.

WSPOLPRACA Z PARTNERAMI ZAGRANICZNYMI

Rys. 8. Zadania ciagte i warunki ich realizacji
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I. PODNIESIENIE ATRAKCYINOSCI GMINY KLECZEW DLA INWESTOROW
MIESZKANCOW POPRZEZ MODERNIZACIE
TECHNICZNE]J I
KOMUNIKACYINEGO ORAZ WYSOKA SPRAWNOSC I EFEKTYWNOSC USLUG

PRZEDSIEBIORCOW I
ROZBUDOWE JEJ

KOMNUNALNYCH

INFRASTRUKTURY

Koscielnym oraz chodnikéw
na terenie miasta i gminy

Koscielny oraz
teren gminy

Przedsiewziecie - zadanie Miejsce Czas realizacji
realizacji

1.Biezgca modernizacja drég |teren gm. do 2010 r.
gminnych oraz budowa Kleczew ( max. do 4 km
nowych o nawierzchni rocznie)
bitumicznej.
2.Budowa nowych ulic w Kleczew, Kleczew -
Kleczewie i Budzistawiu Budzistaw 2001/4 Budzistaw

Kos¢é. — 2002/6
teren gminy
Kleczew -
sukcesywnie

kanalizacyjnej na obszarach
lezacych w administracyjnych
granicach Gminy i

Marszewo, Budy,
Adamowo, Treby,
Grabce

3.Budowa obwodnicy Kleczew dokumentacja

wschodniej czesci Kleczewa. 2002, realizacja
2003/4

4 .Kontynuacja budowy Kleczew, do 2010

kanalizacji sanitarnej i Budzistaw Kos¢.

deszczowej w Kleczewie i

Budzistawiu Koscielnym.

4.1 Opracowanie koncepcji teren gm. do 2010

budowy sieci kanalizacyjnej Kleczew

na obszarach, ktére po

skanalizowaniu umozliwig

docigzenie istniejgcych

oczyszczalni sciekdow.

4.2 Docelowo - budowa sieci |Budzistaw Goérny, |do 2010
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Powidzkiego Parku
Krajobrazowego.

5. Modernizacja istniejgcych
stacji uzdatniania wody i
przesytu wody pitnej,
pozwalajace osiggnac
parametry zgodne ze
standardami Unii
Europejskiej.

wszystkie

do 2004

6. Wymiana sieci
wodociggowej z azbestowej
na PCV

teren gminy
Kleczew

do 2010

7. Zblokowane i

teren gminy

do 2010

przyzagrodowe oczyszczalnie |Kleczew
Sciekow
8. Modernizacja sieci Kleczew, Kleczew - do

energetycznej

i oSwietleniowej w Kleczewie i
Budzistawiu Koscielnym oraz
w miejscowosciach, gdzie
przewidywana bedzie budowa
i modernizacja chodnikow

Budzistaw Kos¢.

Oraz pozostate
msc. Z terenu
gminy

2004, Budzistaw
Kos$¢., pozostate
miejscowosci-do
2010

9.Stworzenie ( we wspotpracy |teren gm. 2006

z Energetyka Kaliskq) Kleczew

gminnego programu

rozbudowy i modernizacji

obiektdw WN, sieci SN i NN.

10.Kontynuacja wymiany teren gm. W miare

kottowni weglowych na rzecz |Kleczew zaistniatych

paliw niskoemisyjnych. potrzeb

10.1 Propagowanie idei termo | Teren gminy W miare

modernizacji budynkéw Kleczew zaistniatych
potrzeb

11.Wdraznie programu teren gm. dziatalnos¢ ciagta
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selektywnej zbiorki odpadow
dla catej gminy. Efektywne
wykorzystanie sktadowiska
odpaddéw. Ulepszenie gminnej
gospodarki odpadami - hasto
» Czysta Gmina ”.

Kleczew

12.Zagospodarowanie terenu
targowicy i terendw przy
jeziorze Stepa oraz placéw
targowych na terenie gminy.

Kleczew, teren
gminy

2002 i lata
nastepne

13.Wykonanie studium potrzeb
osadniczych i rozwoju
gospodarczego na terenie miasta
i gminy i na tej podstawie
wyznaczenie nowych terendw
pod rozwoj budownictwa
mieszkaniowego i gospodarki na
terenie miasta i gminy w planie
zagospodarowania
przestrzennego

teren gm.
Kleczew

2002 -2004

14. Zakonczenie procesu
komunalizacji terenéw

i nieruchomosci na terenie
gminy.

Teren gminy
Kleczew

2003

15..Wspieranie dziatan na rzecz
budowy tanich mieszkan
socjalnych.

teren gm.
Kleczew

W miare
zaistniatych
potrzeb

16..Program wspotpracy z
zainteresowanymi podmiotami
przy zadaniach zwigzanych =z
regulacjg stosunkéw wodnych na
terenie miasta i gminy

teren gm.
Kleczew

staty monitoring

17. Program  wspolipracy z
zainteresowanymi podmiotami
przy zadaniach zwigzanych z
zalesianiem i zadrzewianiem
terenu miasta i gminy

teren gm.
Kleczew

wg strategii
rozwoju powiatu
koninskiego
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18.Wspotpraca z  branzowymi |teren gm. staty monitoring
podmiotami w tworzeniu | Kleczew
infrastruktury bezpieczenstwa
publicznego (komisariat policji i
in.) i ochrony przeciwpozarowej.

18.1 Dofinansowanie budowy Jabtonka, 2001/4
obiektoéw p.poz. jednostek OSP Ztotkow

19.Dziatania na rzecz |teren gm. okresowe analizy
zapewnienia odpowiedniej bazy |Kleczew funkcjonowania
lokalowej i optymalnego stuzby zdrowia
funkcjonowania stuzby zdrowia na terenie gminy
20.Wspotpraca Z|teren gm. staty kontakt ze
odpowiedzialnymi podmiotami | Kleczew stuzbami KWB
przy realizacji programu Konin
rekultywacji terendw

pokopalnianych

21.Realizacja programu | teren gm. opracowanie
podnoszenia waloréw | Kleczew programu - 2002
estetycznych i czystosci terendw staty monitoring
miasta i gminy programu

II. TWORZENIE NOWYCH MOZLIWOSCI W ZAKRESIE EDUKACJI, WIEZI
SPOLECZNYCH, KULTURY I PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsiewziecie — zadanie Miejsce Czas
realizacji realizacji
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1. Oswiata

1.1 Wychowanie przedszkolne

L Stworzenie warunkdw, aby jak
najwieksza liczba dzieci z
terenu gm. Kleczew mogta by¢
otoczona wychowaniem i
opiekg przedszkolna.

1.2 Szkolnictwo podstawowe

L Modernizacja starej czesci
budynku Szkoty Podstawowej
w Kleczewie.

L Ukonczenie budowy ( I etap)
Szkoty Podstawowej na ul. $w.
Kingi w Kleczewie.

- Docelowo - utworzenie Szkoty
Podstawowej ( oddziaty 0-6) w
jednym kompleksie na ul. sw.
Kingi oraz ukonczenie etapu
kompleksu rekreacyjnego:

@)sala gimnastyczna

b)kryta ptywalnia

L Rozbudowa i modernizacja

Szkoty Podstawowej w

Stawoszewku.

L Modernizacja Szkoty

Podstawowej w Budzistawiu

Koscielnym.

L Budowa boiska sportowego w

Budzistawiu Koscielnym.

- Budowa sali gimnastycznej w

Budzistawiu Kosc¢.

1.3 Szkolnictwo gimnazjalne

- Budowa Gimnazjum w
Budzistawiu Kos¢.

1.4 Szkolnictwo srednie

- Zagospodarowanie obiektu
obecnej Szkoty Podstawowej w
Kleczewie, jako Gimnazjum

i Liceum Zawodowego.

1.5 Nauka jezykdéw obcych,
komputeryzacja, mata
przedsiebiorczosé

teren gminy

Kleczew

Kleczew

Kleczew

Stawoszewek

Budzistaw Kos¢.

Budzistaw Kos¢.

Budzistaw Kos¢.

Budzistqw Kosc.

Kleczew

do 2006

2002

2001

2004/6

2003

do 2010
2001/4

2004/6

do 2005

od 2007

2002/2004

po 2006
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1.6

Konsekwentne
liczby szkot
programie
obcych,
wykorzystania
wiedzy o Unii
$wiadomosci
ekologicznej, itd.

zwiekszanie

0 poszerzonym
nauki  jezykow
praktycznego
komputerdw,
Europejskiej,
obywatelskiej,

szkot
tzw.
matej

Wprowadzenie do
ponadpodstawowych
programu
przedsiebiorczosci”.

Edukacja dorostych

- dodatkowe zagospodarowanie
obiektu Szkoty Podstawowej w
Koziegtowach na edukacje dla

dorostych mieszkancéow Gminy.

teren gminy

teren gminy

Koziegtowy

od 2002

od 2002

od 2002

NNNN
POWONE

2.6

Wspieranie rozwoju
funkcjonujacych na terenie
gminy organizacji spotecznych
( pozarzadowych) i grup
srodowiskowych.

Dziatalnos¢ OSP

Kota Gospodyn Wiejskich
Ruch Emerytéw i Rencistéw
Kluby sportowe, obiekty
sportowe

Aktywny wypoczynek na
obiektach sportowych
Pozostate organizacje
pozarzadowe

teren miasta i
gminy Kleczew

staty
monitoring

Pomoc spoteczna, opieka nad
rodzing, osoby
niepetnosprawne

teren miasta i
gminy Kleczew

dziatalnosc¢
ciagta

Ochrona zdrowia
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5.

oo
PN

Upowszechnianie kultury i
czytelnictwa

Dziatalnos¢ kulturalna
Biblioteki, czytelnictwo
Ochrona zabytkéw
Opracowanie dokumentacji
i wykonawstwo Centrum
Kultury w Kleczewie
Budowa swietlicy wiejskiej
w Budzistawiu Gérnym

Teren miasta i
gminy Kleczew

Kleczew

Budzistaw Gérny

dziatalnos¢
ciagta

2001/2008

2001/2003

Stwarzanie dobrych warunkéw
do podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez mate i
$rednie przedsiebiorstwa

-utworzenie Gminnego
Funduszu Poreczen
Wzajemnych.

-przygotowywanie terenow
pod dziatalno$¢ gospodarcza,

- stworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci dla
mieszkancow Gminy,

- stworzenie lokalnego
systemu preferencji w
podatkach i optatach dla
inwestorow,

- uproszczenie i skrocenie do
minimum procedur
administracyjnych dla firm,

- opracowanie gminnego
biuletynu informacyjno-
promocyjnego dla inwestordw,

- wspotpraca z instytucjami i
os$rodkami wspierajacymi
rozwdéj gospodarczy MSP -
w zakresie informacji,
promocji, kooperacji

z firmami,

- tworzenie atmosfery
przedsiebiorczosci poprzez
organizacje specjalistycznych
kursow, przeglad dokonan

teren miasta i
gminy Kleczew

Kleczew lub
Budzistgw Kosc¢.

2002

2002/5
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innych gmin ( wyjazdy
studyjne) oraz edukacje
0golno-biznesowaq juz w
szkotach ponadpodstawowych,

- zawigzywanie przedsiewzie¢
gospodarczych z udziatem
kapitatu gminnego.

7.Podjecie staran przez UGIM Kleczew 2002/4
Kleczew 0 uzyskanie
certyfikatu ISO 90001.

8.Propagowanie utworzenia na teren gm. na biezaco
terenie gm. Kleczew tzw. Kleczew
rodzinnych domoéw dziecka.

9.Utworzenie Warsztatow Teren gm. 2001/4
Terapii Zajeciowej na terenie Kleczew
gm. Kleczew.

10.Budowa Pomnika Kleczew 2002/3
upamietniajgcego polegtych
mieszkancow Gminy.

11.Konkurs na flage, hejnat teren gm. 2002/3
Kleczewa oraz na medal lub Kleczew
statuetke dla zastuzonego
mieszkanca Gminy Kleczew.

III. ZORGANIZOWANIE NOWEJ OFERTY USLUG W ZAKRESIE
TURYSTYKI, REKREACJI, SPORTU, KULTURY I ROZRYWKI

Przedsiewziecie - zadanie Miejsce realizacji |Czas
realizacji

1. Opracowanie koncepcji i Kleczew i okolice inwestycja

dokumentacji zagospodarowania dtugofalowa-

wyrobisk i hatd pokopalnianych na 2001 -2020

tereny catorocznej rekreacji i
wypoczynku wykonawstwo.

2.Zagospodarowanie terenow tereny nad do 2010
sasiadujacych z Jeziorem Jeziorem
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Budzistawskim pod wzgledem
rekreacyjnym - rekreacja
caforoczna.

Budzistawskim

3.Utworzenie obszarow
rekreacyjnych i enklaw wedkarskich
nad Jeziorem Koziegtowskim

i ciggiem rozlewisk wzdtuz
miejscowosci Kamionka.

Koziegtowy,
Kamionka

do 2010

4.Promocja i rozwdj sportow
masowych dla miodszych i starszych
mieszkancow gm. Kleczew.

teren gm. Kleczew

dziatalnos¢
ciqgta

IV. WSPIERANIE DZIALAN NA RZECZ WIELOFUNKCYIJNEGO ROZWOJU
WSI I ROLNICTWA NA TERENIE GMINY KLECZEW

Przedsiewziecie — zadanie Miejsce realizacji |Czas
realizacji

1. Gminne Centrum Oswiaty i Koziegtowy od 2002

Przysposobienia Dorostych

2.Pomoc przy utworzeniu i w miejscowosciach |dziatalnos¢

funkcjonowaniu gospodarstw atrakcyjnych ciagta

agroturystycznych. turystycznie

3.Wspomaganie tworzenia grup teren gm. Kleczew |w miare

marketingowo-producenckich w zaistniatych

rolnictwie. potrzeb

4.Wspieranie dywersyfikacji teren gm. Kleczew |dziatalnos¢

dziatalnosci gospodarstw wiejskich ( ciagta

funkcje ustugowe, handlowe,

przetwdérstwo, rzemiosto).

5.Prowadzenie polityki teren gm. Kleczew |jak wyzej

wielofunkcyjnego rozwoju wsi

polegajacej na lokowaniu na terenie

wsi produkcji przemystowej,

ustugowej, przetwdrstwa i handlu

rolnego.

6.Wspieranie rolnikéw z terenu teren gm. Kleczew |dziatalno$¢

Gminy, specjalizujgcych sie w ciagta
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nastepujacych dziatach produkgcji
rolnej:

- produkcja zwierzeca,

- chéw bydta miesnego,

- chow bydta mlecznego,

- trzoda chlewna,

- drob,

- produkcja jaj,

- produkcja roslinna,

- zboza,

- rosliny oleiste,

- rosliny okopowe,

- warzywnictwo,

- sadownictwo,

- pozostata dziatalnos¢ rolnicza

I Podniesienie atrakcyjnosci gminy i miasta Kleczew dla mieszkancow i
przedsiebiorcow (inwestorow) poprzez modernizacje i rozbudowe
infrastruktury technicznej i ukladu komunikacyjnego oraz wysoka

sprawnosc¢ i efektywnosc¢ ustug komunalnych.

1.1. Budowa drog gminnych

Budowe infrastruktury drogowej i ulicznej nalezy uzna¢ za najistotniejszg
dyrektywe, umozliwiajacg dalszy rozwoj catego terenu gminy. Samorzad gminny od
poczatku swego istnienia prowadzi dos$¢ spdjng polityke budowy infrastruktury
drogowej, co wykazane zostato w diagnozie do strategii, jednakze w tym zakresie
jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia. Nalezy zaznaczy¢ réwniez, ze z
ogolnopolskiego podziatu dréog na kategorie wynika, ze na terenie gminy Kleczew
powinni wystepowa¢, oprocz samorzadu gminnego, dwaj inwestorzy: powiat i
wojewodztwo. Samorzad gminny przyjat koncepcje budowy tzw. drog
wewnetrznych, faczacych poszczegdélne miejscowosci wewnatrz gminy z drogami o
wyzszej kategorii, prowadzacymi komunikacje autobusowa i prowadzacymi do
wiekszych skupisk ludnosci. Zasadniczg szerokoscig jaka jest stosowana przy
budowie drég gminnych sg cztery metry asfaltu i ok. 3 m poboczy . Wedtug
inwentaryzacji z roku 2001 istnieje jeszcze potrzeba budowy ok. 35 kilometréw
drég na terenie catej gminy. Na jeden rok przypadnie ok. 4 km drég do budowy , co

jest zgodne z obecnym postepem prac w tej dziedzinie.
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Kolejnos¢ budowy tych drég zaleze¢ bedzie od postawionych priorytetéw przez

samorzad gminny.

1.1.1. Wykup i komunalizacja pasa drogowego

Réwnolegle z budowg i modernizacjg drég gminnych powinny postepowac prace
zwigzane z okresleniem wielkosci i wykupem pasa drogowego. Na dzien 31 grudnia
2001 r. do wykupienia jest 0k.40.000 mb pasa drogowego. Przyjmujac ,ze nalezy
wykupi¢ pas o szerokosci 3, 0 , nalezy wykupi¢ 1200 aréw. Do tego nalezy dodac
powierzchnie wykupu pod przyszte odcinki drog asfaltowych w ilosci 1000 ardw.
Ogotem do roku 2010 nalezy wykupi¢ a tym samym uregulowac stan prawny ok.

2200 aréw gruntéw pasa drogowego.

1.1.2.Biezaca modernizacja drog gminnych - utwardzonych kamieniem i
asfaltowych.

Kazdego roku gmina przeznacza na ten cel okreslone $rodki w budzecie gminnym.
W aktualnej sytuacji wszystkie drogi gminne zostaty utwardzone kamieniem
wapiennym. Tworzywo te jest jednak nietrwate i wymaga corocznie duzych $rodkéw
na remonty i konserwacje. Do roku 2004 proporcja naktadow na drogi kamienne
powinna wynosi¢ 2/3 catosci a 1/3 nakfadéw na drogi asfaltowe, ktore tez
zaczynajg wymagac konserwacji i remontu.

Po roku 2004 , kiedy znaczna cze$¢ drog bedzie asfaltowa, naktady powinny by¢
ustalane w innej proporcji: 1/2 na drogi z kamienia %2 na asfalt. Blizej 2010

naktady na drogi z kamienia powinny by¢ wstrzymane.

1. 1.3.Wspéitpraca ze Starostwem Powiatowym w zakresie budowy drég
Wedtug wieloletniego planu sporzgdzonego przez Starostwo Powiatowe nastepujgce
odcinki drég powiatowych przebiegajace przez gmine Kleczew bedg remontowane i
modernizowane :
- droga 16/202 Strzelno - Kleczew - do roku 2003 powierzchniowe
utwardzenie nawierzchni;
- droga 16/209 Siernicze Mate - Budzistaw Kosc — Wilczyn - mosdernizacja do
roku 2015 - etapami
- droga 16/203 Kleczew - Adamowo - modernizacja w latach 2001-2003 i w
latach 207-2015
- droga 16/212 Budzistaw Kos$¢. - Kaliska, modernizacja w latach 2004- 2006
- droga 16/216 Stawoszewek - Ostrowgz,- powierzchniowe utwardzenie

nawierzchni od roku 2007.
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Wedtug planéw sporzadzonych przez KWB Konin nalezy sie liczyé w obecnej
dekadzie /2001-2010/ z przerwaniem drég powiatowych na nastepujacych
odcinkach:

Kleczew- Budzistaw Koscielny - na wysokosci Rutek oraz w drugim miejscu -
miedzy Nieborzynem a Ziotkowem. Nalezy oczekiwaé, Zze drogi te zostang
rownolegle odtworzone i przebiegng inng trasa, Nalezy sie spodziewac, ze réwniez
w tym przedziale czasowym nastgpi odtworzenie drogi do Stawoszewka.

Inwestycje te realizowane bedq przez KWB ,,Konin”.

Przerwana zostanie réwniez droga gruntowa, umocniona kamieniem Zberzynek(

Sptawce) - Ztotkow

1.2. Budowa nowych ulic w Kleczewie i Budzistawiu Kosc. oraz chodnikéw

na terenie miasta i gminy.

1.2.1.Zakres budowy nowych ulic w Kleczewie.

Miasto Kleczew rozbudowuje sie w kierunku potudniowo-wschodnim, wzdtuz szosy
do Konina. Powstaje tam sie¢ ulic osiedlowych, ktére nalezy od podstaw uzbroic¢ i
wybudowaé. Aktualnie jest do wykonania na tym terenie ok. 3 km wspomnianych
ulic, ktére uzyskaty juz swoje nazwy i konkretny przebieg. Rownolegle na tych
ulicach nalezy zatozy¢ obustronny chodnik o standardowej szerokosci. W kolejnych
latach nalezy przygotowacé koncepcje dalszego rozwoju osiedli mieszkaniowych w
Kleczewie, wraz rozrysowang siecig ulic i propozycjg rozwigzan infrastrukturalnych
W starej czesci Kleczewa do gruntownej modernizacji pozostata ulica Wjazdowa,
prowadzaca do miejskiego targowiska.

W starej czesci Kleczewa pozostato do wykonania ok. 6500 mb chodnika,; réwniez
w nowej czesci Kleczewa -na czesci willowej Osiedla Gorniczego jest jeszcze do

wykonania ok. 4000 mb chodnikdw.

1.2.2. Zakres budowy ulic i chodnikéw w Budzistawiu Koscielnym

Budzistaw Jest druga miejscowoscig w gminie Kleczew, w ktorej poszczegdlne ciggi
komunikacyjne otrzymaty nazwy a tym samym status ulic. Jest to tym uzasadnione,
ze cze$¢ Budzistawia Koscielnego uzyskata charakter osiedlowy. Zdecydowana
wiekszos$¢ uliczek osiedlowych jest jeszcze nieutwardzona i wymaga
kompleksowych inwestycji: kanalizacji deszczowej, budowy utwardzonej
nawierzchni, obu i jednostronnych chodnikéw. Niezbedna jest rowniez modernizacja
oS$wietlenia ulicznego i sieci energetycznej. Na ulicach stanowigcych gtéwne ciagi
komunikacyjne tej miejscowosci nalezy wykona¢ réwniez obu i jednostronne
chodniki.
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W Budzistawiu Kosc. nalezy wykonac od podstaw i utwardzi¢ ok. 3600 mb ulic

W porozumieniu z Powiatowym Zarzadem Drég mozna wykonaé¢ ok. 500 mb
dywanika asfaltowego na ulicy Szkolnej( zniszczonego w wyniku prac
kanalizacyjnych) i wymieni¢ podioze z ptyt betonowych na 250 mb tejze ulicy- na
odcinku od bazy maszynowej SKR do biurowca SKR.

Na terenie tej miejscowosci nalezy wykona¢ ok. 9600 mb chodnika o standardowej

szerokosci.

1.2.3. Chodniki na terenie gminy( poza Budzistawiem i Kleczewem).

Wzrastajacy ruch kotowy na drogach naszej gminy powoduje, ze w niektérych
miejscowoséciach  naszej gminy zachodzi¢ bedzie potrzeba budowy chodnikow
wzdtuz ruchliwych tras. Ustalenie miejscowosci, w ktorych nalezy wykonac te
prace inwestycyjne m, naleze¢ bedzie do gremidéw decyzyjnych samorzadu
gminnego. Orientacyjnie nalezy przewidzieé¢, ze w poszczegdlnych
miejscowosciach naszej gminy nalezy wykona¢ w okresie dziesieciu lat ok. 7500 mb
chodnikéw. Zadanie to musi by¢ kompleksowo rozwigzane, z uwzglednieniem
budowy kanalizacji deszczowej wraz z separatorami, i modernizacjq sieci

os$wietleniowej.

1.3. Budowa obwodnicy we wschodniej i potnocnej czesci Kleczewa.

Ze wzgledu na znaczny ruch pojazdéw przez Kleczew, a szczegdlnie jego starg
cze$¢, istnieje potrzeba budowy obwodnicy, odcigzajacej centrum miasta.
Obwodnica ta rozpocznie sie na wysokosci stacji benzynowej i zostanie wytyczona
tukiem wzdtuz obecnego rowu odwadniajgcego odkrywke kopalniang za budynkiem
Liceum Ogdlnoksztatcacego i cmentarzem az do skrzyzowania z majacg powstad
drogg wylotowg w kierunku Stawoszewka lub Budzistawia Koscielnego( w zaleznosci
od koncepcji jaka zostanie przyjeta przy odtwarzaniu drég przez odkrywke Jozwin
ITa) Dtugos¢ tej obwodnicy wyniesie ok. 1,5 km. Droga ta powinna miec
nastepujace parametry: 9,0 m szerokosci i 3,0 m poboczy. Jest to znaczne zadanie,
przekraczajace mozliwosci finansowe gminy Kleczew, dlatego tez nalezy zabiegaé¢ o
inwestora wojewoddzkiego — Wielkopolski Urzad Marszatkowski. Nalezy dazy¢ aby
udziatem gminy byto tylko sporzadzenie projektu trasy i wykupienie gruntéow pod

te droge.

1.4. Kontynuacja budowy kanalizacji sanitarnej i deszczowej w Kleczewie

i Budzistawiu Koscielnym.

1.4.1 Kanalizacja sanitarna i deszczowa w Kleczewie
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Problem petnej kanalizacji Kleczewa zostat na obecnym etapie rozwoju tej
miejscowosci w zasadzie rozwigzany. Do wykonania pozostajg niewielkie odcinki w
starej czesci Kleczew a podtaczenie niektérych posesji na nowych osiedlach.
Natomiast nalezy podja¢ odpowiednie prace koncepcyjne ,ktore pozwolg ustali¢
zakres dalszych prac inwestycyjnych w kanalizacji sanitarnej i deszczowej na
obszarach, ktore moga by¢ jeszcze w tej dekadzie wykorzystane jako tereny
budowlane. Istniejaca oczyszczalnia w Kleczewie przyjmuje obecnie ok. 800
metrow szesciennych $ciekdw na dobe i moze przyja¢ przeszio dwa razy tyle.
Waznym momentem powinno by¢ zaplanowanie generalnej modernizacji
istniejacych urzadzen tej oczyszczalni i przepompowni Sciekéw, tak aby parametry
wod posciekowych caty czas odpowiadaty coraz wyzszym standardom w tej
dziedzinie. Réwniez nalezy opracowac¢ bilans podazy sciekdéw, uwzgledniajac
szczegdlnie ewentualne przytaczenie do tej oczyszczalni nowych miejscowosci —
Stawoszewka.

Drugim, réwnie powaznym problemem jest uregulowanie sptywu wod deszczowych
do kanalizacji burzowej. Aktualnie wielu wtascicieli posesji podtaczyto ujecia wod
deszczowych do kanalizacji sanitarnej, powodujac jej przecigzenie podczas duzych

opaddéw deszczu.

1.4.2 Kanalizacja sanitarna i deszczowa w Budzistawiu Koscielnym.

W tej miejscowosci prace nad kanalizacjg sanitarng zostaty zasadniczo wykonane.
Aktualnie nastepuje proces podigczania pozostatych posesji do tej sieci. Do
wykonania pozostaty rurociggi i podiaczenia na niektérych odcinkach
zaprojektowanych niedawno ulic a takze podtgczenia posesji znajdujacych sie na
uboczu od gtéwnych rurociggow.

Natomiast szereg ulic w centrum Budzislawia Koscielnego nie posiada kanalizacji
deszczowej. Na niektérych odcinakach tych ulic ta kanalizacja jest zbedna,

jednakze do wykonania pozostato ok. 2100 mb deszczowki.

1.4.3(4.1)Opracowanie koncepcji budowy sieci kanalizacyjnej na
obszarach, ktore po skanalizowaniu umozliwia dociazenie istniejacych
oczyszczalni sciekéw.

Gmina posiada dwie oczyszczalnie Sciekow- w Kleczewie i Budzislawiu Koscielnym,
ktore beda determinowaé rozwdj sieci kanalizacyjnej przez nastepne dziesiec¢ lat.
Oczyszczalnia sciekdw w Kleczewie przyjmuje srednio ok. 800 mb Sciekéw na dobe
natomiast oczyszczalnia w Budzistawiu Koscielnym ,zaplanowana na zrzut 250 mb
éciekdw na dobe nie jest jeszcze w peini wykorzystana. Oczyszczalnia ta ma w

zapasie jeszcze mozliwo$¢ budowy drugiego bloku oczyszczajacego, ktory
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spowoduje, ze ten obiekt bedzie mdgt przyja¢ 500 mb Sciekdédw na dobe. W zasiegu
tej oczyszczalni mogq znalez¢ sie nastepujgce miejscowosci: Treby Nowe, pozostata
czes$¢ Budzistawia Gérnego, Marszewo, Zberzyn, Nieborzyn oraz Ztotkdw. System
kanalizacyjny Budzistawia Koscielnego opiera sie na szeregu przepompowni.
Podfaczenie wspomnianych miejscowosci réwniez bedzie funkcjonowaé na tej
zasadzie. Razem podtaczenie  tych miejscowosci, bez Ziotkowa, do sieci
kanalizacyjnej Budzistawia wymagac¢ bedzie budowy ok. 15.000 mb rurociggéw
réoznych srednic wraz z przylaczami. Podtaczenie Ziotkowa do Budzistawia
Koscielnego stawia nastepujace zadania:

- Budowe kolektora o dtugosci - 3000 mb ( do Nieborzyna) i ustalenia czy przekroje
istniejacych juz kolektoréow bedg w stanie przyjaé zwiekszong ilos¢ Sciekdw.
Niezaleznie od tego w miejscowosci Ztotkow i przylegtych miejscowosciach nalezy

pobudowa¢ 2500 mb sieci kanalizacyjnej z przytaczami.

1.4.4(4.2) Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenach objetych zasiegiem
Powidzkiego Parku Krajobrazowego oraz pozostalych terenach
rekreacyjnych.

Problem zachowania réwnowagi ekologicznej na terenach rekreacyjnych Jeziora
Budzistawskiego i Jeziora Kozieglowy powinien by¢ jednym z priorytetéw dla
samorzadu terytorialnego.

Tereny nad Jeziorem Budzistawskim sg bardziej zagospodarowane, dlatego trzeba
je rozpatrywac w pierwszej kolejnosci. Wszystkie inne rozwigzania usuwania $ciekow
nie dajg gwarancji czystosci Jeziora Budzistawskiego. Jedynie sie¢ kanalizacyjna ten
warunek spetnia.

Nalezy = wybudowa¢ sie¢  kanalizacyjng wzdluz jeziora, rozpoczynajac od
Anastazewa i poczatku Adamowa. Dwa réwnolegte kolektory, z ktérych jeden bedzie
szedt wzdtuz tzw. ruskiej drogi a drugi przez miejscowos¢ Adamowo, bedg w stanie
odebra¢ wszystkie $cieki z obszardéw rekreacyjnych znajdujacych sie na wysokosci
wsi Adamowo. Pomocniczy kolektor powinien odprowadzac Scieki z wsi Treby Stare.
Te trzy kolektory powinny sie potaczy¢ na wysokosci kagpieliska w Trebach Starych i
jeden wspdlny powinien prowadzi¢ scieki w kierunku miejscowosci Budy. Do niego
powinien by¢ podiagczony jeszcze jeden kolektor prowadzacy sScieki z terendw
rekreacyjnych lezacych na wysokosci wsi Grabce- w poétnocno wschodniej czesci
jeziora. Gtowny kolektor prowadzony przez miejscowos$¢ Budy, powinien odebrad
réwniez Scieki z tej miejscowosci i na potowie drogi miedzy Budami a Budzistawiem
Koscielnym by¢ skierowany do oczyszczalni $ciekow. Do niego powinny by¢
podtgczone zabudowania nalezace do miejscowosci Budzistaw Gorny a lezace na

drodze do Buddw.
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Ogdétem nalezy wybudowaé  kolektor od dtugosci 9700 mb a do niego siec
kanalizacyjng uwzgledniajacg wszystkie dziatki rekreacyjne. Z tego 35 % stanowic
bedzie rurocigg a reszta kanalizacji z przytgczami.

Problem kanalizacji miejscowosci lezacych nad Jeziorem Koziegtowy wymagacd
bedzie odrebnego rozwigzania. Sa to tereny w potudniowo zachodniej czesci gminy
oddalone od istniejacych odbiornikow $ciekdw. Siec osadnicza na tych terenach
charakteryzuje sie kilkoma oddalonymi od siebie skupiskami budynkéw. Z tych
wzgledow najwiasciwszym bedzie zaprojektowanie kilku zblokowanych
oczyszczalni $ciekdw dla poszczegdlnych skupisk ludzkich. Kwestie te omdwione

zostaty w podrozdziale dotyczacym oczyszczalni zblokowanych i przydomowych.

1.5 Dostosowanie urzadzen wszystkich hydroforni do wymogoéw Unii
Europejskiej.

Funkcjonujace na terenie gminy ujecia wody pitnej ( Kleczew - dwie hydrofornie),
Budzistaw Koscielny, Wielkopole, Kalinowiec, Jabtonka, charakteryzujgq sie wysokg
zawartoscia ~ zelaza i manganu w pobieranej wodzie. Nadmierna obecnos¢ tych
pierwiastkéw niekorzystnie wptywa na nasze organizmy, dlatego wiec nalezy w tych
instalacjach stosowac¢ urzadzenia wytracajace te pierwiastki.

W istniejacych i funkcjonujacych sze$ciu hydroforniach zainstalowane tam
urzadzenia sa przewaznie przestarzate i nie odpowiadajace aktualnym
wymaganiom. Produkowana tam woda nie spetnia norm Unii Europejskiej
szczegblnie pod wzgledem zawartosci manganu i zelaza. Jest to zadanie na lata
2002-2003.

1.6.Wymiana sieci wodociagowej z azbestowej na PCV
Zapoczatkowana w Kleczewie wymiana wodociggdw z azbestu powinna byc¢
kontynuowana. Na terenie gminy jest 37,5 km rurociaggu azbestowego z 265

przytgczami do wymiany. Jest to zadanie na okres co najmniej dziesiecioletni.

1.7. Zblokowane i przydomowe oczyszczalnie sciekow.

Oprocz terendw lezacych w poblizu Jeziora Kozieglowskiego znaczna czes¢ terendw
gminy ma takze charakter luznej zabudowy, wynikajacej z lokalizacji budynku,
obejscia gospodarczego przy dziatce rolnej .Jest to rowniez czes$¢ tradycji dawnego
zaboru rosyjskiego, gdzie preferowano rozproszone budownictwo w odréznieniu od
pruskiej, zwartej zabudowy wsi. Dlatego na znacznej czesci terenéw gminy
Kleczew bedzie jedynie mozna zastosowac pojedyncze lub grupowe oczyszczalnie
$ciekdw . Do takich miejscowosci naleze¢ bedq: czes¢ sotectwa Budzistaw Gorny,

cze$¢ sotectwa Zberzyn, sotectwo Wola Sptawiecka znaczna cze$¢ Nieborzyna,
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sotectwo Kamionki- Stowiki, Mitaczew, sotectwo Janowo, Izabelin, Stogi,
Wielkopole, Jabtonka, Stawoszewo. Razem ok. 520 posesji. Nalezy dokonac
rozpoznania w ktérych miejscowosciach mozna zainstalowa¢ zblokowane
oczyszczalnie $ciekdw. Ten typ oczyszczalni jest tanszy w budowie i eksploatacji niz
pojedyncze oczyszczalnie przydomowe.

Natomiast w Stawoszewku (ok. 100 posesji w wiekszosci w zwartej zabudowie)
nalezy rozpatrywa¢ wariant budowy oczyszczalni blokowych lub w momencie
odtworzenia drogi do Kleczew , wigczenia tej miejscowosci do sieci kanalizacyjnej

Kleczewa.

1.8 Modernizacja sieci energetycznej i oswietleniowej w Kleczewie i
Budzistawiu Kos$cielnym oraz w miejscowosciach gdzie przewidywana
bedzie budowa i modernizacja chodnikéw.

Od trzech lat trwa kompleksowa wymiana napowietrznej sieci energetycznej i
o$wietleniowej w Kleczewie- w starej czesci miasta. Do zmodernizowania w tej
czesci miasta zostaty nastepujace ulice: Koninska, Nowa, Stodolna, Ogrodowa,
Wodna, Plac Pitsudskiego, czes¢ Poznanskiej, Polna, Lesna. Razem ok. 2100 mb sieci
ulicznej.

W Budzistawiu Koscielnym praktycznie cata siec os$wietleniowa, szczegdlnie przy
gtownych ulicach wymaga wymiany. Nalezy zmodernizowaé¢ w tej miejscowosci ok.
7.800 mb sieci energetycznej i oswietleniowej. Nalezy rowniez dokona¢ modernizacji
sieci oswietleniowej, tam gdzie bedg budowane nowe chodniki. Nalezy wiec
dokonac¢ wymiany i zmodernizowac¢ siec oswietleniowa na dtugosci ok. 7500 mb.
Statej pracy wymaga réwniez wymiana i uzupetnienie osSwietlenia w pozostatych

miejscowosciach.

1.9.Stworzenie ( we wspolpracy z Energetyka Kaliska) gminnego programu
rozbudowy i modernizacji obiektow WN , sieci SN i NN.

Program rozbudowy i modernizacji obiektow WN, sieci SN i NN . ktory posiada Energetyka Kaliska
powinien by¢ skorelowany z gminnym programem wyznaczania i okres§lania nowych terenow pod
budownictwo mieszkaniowe i dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta i gminy. Program gminny

powinien wyprzedzac ustalenia Energetyki w przedziale 2-5 lat.

1.10.Kontynuacja wymiany kotlowni weglowych na rzecz paliw
niskoemisyjnych. Propagowanie idei termoizolacji budynkéw.
Program ten funkcjonuje juz od paru lat — w zakresie wymiany kottowni weglowych

na rzecz kottowni olejowych. Do wymiany pozostaty nastepujace kottownie: w
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Szkole Podstawowej w Budzistawiu Koscielnym i kottownia ogrzewajaca budynki
gminne

(Osrodek Zdrowia, Dom Kultury, Kino ,Zacheta”, Dom Lekarza i Przedszkole w
Kleczewie).

Natomiast szerszym problemem jest modernizacja systemu ogrzewania w blokach
znajdujacych sie we wiadaniu Gminy na Osiedlu Gorniczym w Kleczewie. W
wiekszosci tych budynkéw nie ma jednolitego systemu ogrzewania. Kazdy lokator
tych blokéw ogrzewa swoje mieszkanie we wtasnym zakresie. Aktualnie trwa proces
prywatyzacji, sprzedazy lokatorom tych mieszkan , powstajg nowe wspolnoty
mieszkaniowe. Problem systemowego ogrzewania tych budynkéw moze wyniknac
w momencie trwatego uksztattowania sie wspdlnot mieszkaniowych. Bedzie on
dotyczyl bezposrednio Gminy w przypadku gdy Gmina bedzie w dalszym ciggu
udziatowcem tych wspoélnot. Jednym z pozytywnych nastepstw tych dziatan bedzie

zdecydowane obnizenie emisji szkodliwych pytéw i gazéw.

1.10.1 W dazeniu do obnizenia kosztéw ogrzewania tych budynkéw nalezy
stworzy¢ program wspierania dziatan wspolnot mieszkaniowych na rzecz
termo modernizacji tych budynkéw, wskazywania przedstawicielom tych

Wspolnot mozliwosci sfinansowania tego przedsiewziecia.

1.11.Wdrozenie programu selektywnej zbiérki odpadow dla catej gminy.
Efektywne wykorzystanie sktadowiska odpadoéw.

Poczatki zorganizowanego zbierania surowcow wtérnych dajg bardzo pomysine
wyniki. Spoteczenstwo nie trzeba zbytnio przekonywaé¢, ze nalezy gromadzi¢ i
zostawia¢ w specjalnie  przygotowanych miejscach zuzyte butelki plastikowe czy
tez opakowania szklane. Praktycznie te dwa surowce wtérne sg zbierane juz na
terenie catej gminy przez

ZGKiM. Roéwniez rozwigzany zostat problem dalszego przerobu tych opakowan.
Pozostaje przygotowac i wdrozy¢ program zbidrki i sprzedazy makulatury a takze
innych surowcéw wtérnych: baterii i akumulatoréw oraz zuzytych olejow
silnikowych. Zbidrka tych surowcow nie daje spektakularnych dochoddow, w zwigzku
z czym powinna by¢ prowadzona przez ZGKiM. Niekontrolowana gospodarka tymi
surowcami zagraza srodowisku naturalnemu. Pozostate surowce wtérne jak metale
kolorowe, ztom Zelaza zbierane sg przez prywatne podmioty. Natomiast
powazniejszym problemem sq koszty utrzymania niedawno wybudowanego
sktadowiska odpaddéw. Obecnie dochody uzyskiwane z tego sktadowiska jedynie w
65% pokrywaja niezbedne wydatki zwigzane z utrzymaniem i funkcjonowaniem tego

obiektu. Wedlug wstepnych wyliczen czas zapetniania tego sktadowiska,
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uwzgledniajac aktualne tempo przyrostu odpadow, przekroczy zakfadane
parametry. Po paru latach uzytkowania tego obiektu, koszty jego utrzymania
znacznie wzrosng, bowiem dojdg koszty konserwacji obiektu i jego urzadzen.
Dlatego niezbednym jest ustalenie optymalnego zrzutu odpaddw na to sktadowiska
, uwzgledniajgcego dwa podstawowe parametry:

- samofinansowanie sie obiektu;

- optymalny czas funkcjonowania tego sktadowiska

Nalezy takze uwzgledni¢ problemy utylizacji i grzebania padilych zwierzat

gospodarskich i hodowlanych na terenie naszej gminy.

1.12.Zagospodarowanie targowicy i terenéw przy Jeziorze Stepa w
Kleczewie oraz placow targowych na terenie gminy.

W dwoch miejscowosciach, Kleczewie i Budzistawiu Koscielnym  wytworzyty sie
centra handlu obwozZnego. W Kleczewie targi i jarmarki maja juz kilkuset letnig
tradycje. Od niepamietnych czaséw targi odbywajg sie tam dwa razy w tygodniu -
we wtorki i pigtki a jarmarki w pierwszy wtorek miesigca. Targi kleczewskie sa
znane szeroko w okolicy i w niektérych porach roku notuje sie obecnos¢ przeszio 80
stanowisk sprzedazy. Oprocz tradycyjnego miejsca targowego - na brzegiem Jeziora
Stepa powstajg mate os$rodki handlu obwozZznego. Na nowym osiedlu w Kleczewie,
kompleksie duzych sklepow handlowych rozktadajg swéj towar drobni handlarze.
Codziennie mozna tam obserwowac do 10 stanowisk handlowych. Podobnie jest w
Budzistawiu Koscielnym, gdzie w nieformalnym miejscu, w centrum miejscowosci
rozktadajg swe kramy drobni handlarze. Szczegdlnie duzo stanowisk jest latem,
kiedy kupujacymi sg przewaznie turysci i wczasowicze.

Aktualnie powstaje koncepcja zagospodarowania targowicy kleczewskiej i terendéw
przylegajacych do Jeziora Stepa . Koncepcja zaktada nastepujgce wykorzystanie
tego terenu:

1.Miejsca parkingowe dla pojazddw os6b sprzedajacych i kupujacych:

2.Wiasciwe targowisko

3.tereny rekreacyjne nad Jeziorem Stepa.

Planujac  zagospodarowanie tych terendéw , nie nalezy zapomina¢ o terenach
lezacych po drugiej stronie ulicy Poznanskiej — miedzy ulica Leéng. Jest tam obszar
ok. 12 ha , ktoéry kiedy$ stanowit zwarty zbiornik wodny. Obecnie jest teren
czesciowo osuszony, bagnisty, z resztkami oczek wodnych. Teren ten w przysztosci
moze byc¢ osuszony i przeznaczony do dalszego zagospodarowania ( ogrody, park,
stawy rybne itp.)

Dni targowe i oraz jarmarki powinny by¢ $wietem handlowym dla Kleczewa. Nalezy

zreorganizowa¢ opieke nad tym placem, zacheci¢ kupujacych do liczniejszego
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odwiedzania Kleczewa podczas dni targowych. Tradycyjne Jarmarki powinny stac
sie rodzajem festynu ludowego.

Nalezy wyznaczy¢ i zinstytucjonalizowaé¢ miejsca targowe na nowym osiedlu w
Kleczewie jak i w Budzistawiu Koscielnym, zapewniajac im wszelkie udogodnienia
zwigzane z handlem( wypozyczenie stragandw, biezaca woda, toaleta, parking dla

pojazdow).

1.13.Wykonanie studium potrzeb osadniczych i rozwoju gospodarczego na
terenie miasta i gminy i na tej podstawie wyznaczenie nowych terenéw
pod rozwoj budownictwa mieszkaniowego i gospodarki na terenie miasta i
gminy w planie zagospodarowania przestrzennego.

Wszelkie zmiany i uzupetnienia w planie zagospodarowania przestrzennego miasta i
gminy sa przeprowadzane na wniosek konkretnych oséb fizycznych lub podmiotéw
prawnych. Najwieksze zmiany dotyczg zagospodarowania nowych terendéw w
aspekcie dziatalnosci gérniczej Kopalni. Ten podmiot realizujac swoje potrzeby i
zadania , okres$la zmiany w planie zagospodarowania przestrzennego catej gminy.
Postepy odkrywek Jézwin 1II a, II b i Kazimierz Potnoc powodujg ze wyksztatcanie
sie czterech obszardéw osadniczych w naszej gminie:

1.Kleczew i jego najblizsze otoczenie

2.Rejon Stawoszewka ( odciety odkrywka Jozwin II a)

3.Rejon potudniowo- zachodni( Jabtonka,- Janowo - Ztotkéw)

4.Rejon Budzistawski

Wszystkie te obszary w pewnym stopniu oddzielone beda odkrywkami a w
pozniejszym okresie wstepnie zrekultowanymi terenami pogdrniczymi.
Usytuowanie Kleczewa na potudniowo-wschodnim obrzezu gminy powoduje ,ze
realne tereny zabudowy mieszkalnej i dziatalnosci gospodarczej sq na wyczerpaniu.
Miasto, otoczone z trzech stron odkrywkami moze sie rozwija¢ jedynie wzdtuz szosy
do Konina. Tereny te sq juz w znacznym stopniu zagospodarowane. Do dyspozycji
zostajq tereny wykupione juz przez Gmine i znajdujace sie we wiadaniu Agencji
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa a takze wiasciciela fermy drobiarskiej.
Usytuowanie kompleksu drobiarskiego a szczegdlnie ubojni kurczakéow moze
obnizy¢ atrakcyjnosc¢ tych terenéw jako nadajace sie pod zabudowe mieszkaniowa.
Nalezy zwrdci¢ uwage na obszar starej czesci Kleczewa, gdzie pojawiac sie bedg
nowe miejsca pod zabudowe mieszkaniowg - po  zlikwidowanych starych
kamieniczkach.

Drugi obszar ciggnacy sie od Jabtonki do Ztotkowa ma najwieksze predyspozycje do
wszechstronnego zagospodarowania- mieszkaniowego jak i gospodarczego. Siec

drég asfaltowych , blisko$¢ Kleczewa , powoduje, ze na tym terenie coraz wiecej
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inwestoréw zamierza sie budowac. Aktualnie sg to tzw. przesiedlency, wykupieni
przez Kopalnie na potrzeby jej dziatalnosci. Najwieksze zainteresowanie i ozywienie
budowlane tego obszaru obserwuje sie w Ziotkowie. Przysztosciowymi terenami
powinien stac¢ sie obszar Kalinowca, Janowa, Dankowa, Nalezy zadbac¢ aby strefy
zabudowy mieszkaniowo-gospodarczej byty oddzielone od terendw rekreacyjnych
okolic Jeziora Kozieglowy.

Okolice Stawoszewka, oddzielone odkrywka, majg ze wzgledu na oddzielenie od
Kleczewa niekorzystne potozenie pod wzgledem rozwoju budownictwa mieszkalnego
i przemystowego. Powstawac¢ tam bedg obiekty budowane pod potrzeby miejscowej
ludnosci. Sytuacja na tym terenie zmieni sie po odtworzeniu drogi do Kleczewa.
Rejon Budzistawia Koscielnego powinien przyja¢ dwie formuly zagospodarowania
przestrzennego: budownictwa mieszkaniowego i drobnego przemystu - w
potudniowej i centralnej jego czesci oraz zabudowy letniskowo -rekreacyjnej w
czesci przylegajacej do Jeziora Budzistawskiego. W czesci rekreacyjnej samorzad
gminny powinien podja¢ bardziej aktywng role, stajac sie inwestorem czy tez
wspétinwestorem szeregu propozycji rekreacyjno -rozrywkowych.

Wyraznemu okresleniu funkcji konkretnego obszaru sprzyja¢ bedzie koncentracja
wiasnosci rolnej, wystepujaca réwniez na naszym terenie. Mniejsza ilos¢
gospodarstw rolnych o wiekszym areale powoduje, ze wyrazniej okreslony jest
zasieg gruntéw rolnych.

Obszar dziatalnosci pogdrniczej zagospodarowywany jest wedtug nastepujacego
klucza: czesc¢ rolnicza, wodna i lesna. Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze
czes¢ rolnicza i lesSna nie sg w petni realizowane- z powodu wysokich naktadow
finansowych na ten cel. Na zachdod od Kleczewa , na koncu odkrywki Kazimierz
Péinoc ma powstac¢ zbiornik wodny o pow. 0k.380 ha, ktory ma wypetni¢ niecke
powstatg po wybranym pokfadzie weglowym..

Natomiast istotnym jest aktywne zagospodarowanie terendw pogorniczych w
kierunku sportowo -rekreacyjnym Pod uwage powinny by¢ brane obszary lezace na
pétnocny wschdd od Kleczewa. Ze wzgledu na to, iz na tych terenach nie mozna
posadowi¢ wiekszych budowli, obszary te nadajg sie na pola golfowe, tory
saneczkowe i narciarskie. Do roku 2010 nalezy konkretnie opracowac¢ koncepcje
wykorzystania tych terendéw i poszukaé zainteresowanych inwestoréw. Terenom
rekreacyjno- sportowym powinny towarzyszy¢ obiekty zaplecza, np. hotele,

restauracje, sale sportowe itp.

1.14. Zakonczenie procesu komunalizacji terenéw i nieruchomosci na

obszarze miasta i gminy.
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Proces komunalizacji mienia gminnego, czyli przekazanie mienia na wtasnos¢ gminy
na podstawie decyzji administracyjnej trwa bez przerwy od 1990 roku. W tej chwili
ukoniczone zostato blisko 90% spraw komunalizacyjnych. Nalezy liczyé, ze w roku
2003 nastgpi catkowita komunalizacja mienia gminnego dokonywana w drodze

administracyjnej.

1.15.Wspieranie dziatan na rzecz budowy tanich mieszkan socjalnych.

Kwestia posiadania samodzielnego mieszkania jest w gminie i miescie Kleczew
palagcym problemem. Wiekszos$¢ oséb , ktore ztozylo podanie w Urzedzie Gminy i
Miasta o mieszkanie nie jest w stanie sprosta¢ wysokim optatom, jakie nalezy
uiszcza¢ za lokal komunalny z wszelkimi wygodami. Réwniez wsrédd lokatoréw
mieszkan komunalnych, szczegdlnie w tych o wyzszym standardzie narasta
problem zalegtosci ptatniczych za czynsz mieszkalny. Réwniez zdarzajq sie
lokatorzy, ktérzy dewastujg swoje mieszkania, sg ucigzliwi dla wspdtmieszkancow.
Z tych powoddéw istnieje potrzeba budowania tanich, bez szczegdélnych wygdd
mieszkan komunalnych. Standardem w takich lokalach powinna by¢ biezaca woda i
kanalizacja, indywidualne piece do ogrzewania poszczegoélnych pomieszczen.
Mieszkania te, parterowe pawilony, powinny zaspakajac¢ elementarne potrzeby i by¢
tanie w utrzymaniu. Pewnym rozwigzaniem jest wprowadzenie na teren naszej
gminy Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS). Jednakze ze wzgleddéw
spotecznych nalezy przewidzie¢ udziat Gminy w finansowaniu tego przedsiewziecia.

Pawilony te powinny powstawac w pierwszej kolejnosci w Kleczewie.

1.16. Program wspoélpracy z zainteresowanymi podmiotami przy zadaniach
zwiazanych z regulacja stosunkéw wodnych na terenie miasta i gminy.
Zagadnieniami gospodarki wodnej na terenie naszej gminy zajmujq sie nastepujqce
instytucje i organizacje:

- Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Poznaniu

- Gminna Spotka Wodna

- Kopalni Wegla Brunatnego ,,Konin” w Kleczewie SA

Wojewddzki  Zarzad Melioracji ma w swym nadzorze i witasciwosciach
nastepujace cieki podstawowe: Struga Kleczewska, Struga Biskupia, Kanat
Budzistawski. Cieki te sq od pewnego czasu zaniedbane i nie konserwowane. Pilng
sprawg jest wdrozenie wspolnego programu przywrdcenia nalezytej droznosci tym
ciekom.

Gminna Spotka Wodna zajmujgca sie konserwacjg i utrzymaniem rowow

melioracyjnych i sieci drenarskich, potrzebuje wsparcia finansowego i
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organizacyjnego ze strony Gminy. Obowigzujgce aktualnie przepisy zawezajq
mozliwosci tej wspodtpracy Gminy ze Spoétka. Dlatego nalezy szukaé nowych
rozwigzan umozliwiajgcych efektywna wspotprace gminy ze Spétkg wodng. Gminna
Spoétka wodna jest niedofinansowana i wykonuje rocznie coraz mniej zadan. Jest to
szczegdlnie wazny odcinek dla samorzadu gminnego, poniewaz w przypadku
duzych opaddéw deszczu moze nastgpi¢ katastrofalny spadek plondéw w
gospodarstwach rolnych na naszym terenie. W porozumieniu z Wojewddzkim
Zarzadem melioracji samorzad gminny powinien wspiera¢ program realizacyjny
melioracji wodnych na terenie wsi Marszewo; program ten jest oznaczony
symbolem Budzistaw - Marszewo II. Do wykonania w tym rejonie zostato 48 ha
robot melioracyjnych. Réwniez nie dokonczony jest program melioracji we wsi
Stowiki. Rolnicy z tych miejscowosci wielokrotnie monitowali o dokonczenie tego
zadania.

Jesli chodzi o regulacje stosunkdw wodnych dokonywane przez KWB ,, Konin” na
terenie naszej gminy nalezy ustali¢ wspdélny program dziatan w tym zakresie,
obejmujacy istotne interesy gminy Kleczew - opracowany i realizowany w mysl
wydanych pozwolen wodno-prawnych przez Wojewode Wielkopolskiego.

Réwniez nalezy dazy¢ do opracowania i realizacji wspodlnego programu
korzystania z wdéd stanowiacych wiasnos¢ Panstwa ( Jezioro Koziegtowy i Jezioro
Budzistawskie) - w mys$l wydanego przez Starostwo Powiatowe pozwolenia wodno-

prawnego.

1.17. Program wspoipracy z zainteresowanymi podmiotami przy
zadaniach zwiazanych z zalesianiem i zadrzewianiem terenu miasta i
gminy

Nalezy dazy¢ do opracowania przez Starostwo Powiatowe programu zalesiania i
zadrzewiania miasta i gminy Kleczew, zgodnie z mozliwosciami i potrzebami tego
terenu. Wspolnie z Kopalnia gmina powinna dgzy¢ do utworzenia 40 hektarowego
parku na wschodnich obrzezach miasta. Bedzie to realizacjgq ustalen kierunkdéw
rekultywacji terenéw pokopalnianych. Park ten powinien spetnia¢ réznorodne
funkcje rekreacji i wypoczynku. Nalezy w tym programie uja¢ realizacje ustawy
ustalajgcej nowe formy i zasady zalesiania uzytkow rolnych nie przydatnych do
produkcji rolniczej przez ich wtascicieli. Osobng sprawg jest ochrona i pielegnacja
zabytkowych parkéow podworskich w miejscowosciach Budzistaw Gorny, Marszewo,
Nieborzyn, Dankdéw, Jabtonka, Stawoszewek. W parkach tych powinien by¢
realizowany program odtworzenia ich funkcji wypoczynkowej ( Sciezki, tawki itp.) a

takze program odnowy drzewostanu
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1.18.Wspoéipraca z branzowymi podmiotami w tworzeniu infrastruktury
bezpieczenstwa publicznego( komisariat policji i in.) i ochrony
przeciwpozarowej.

Przeniesienie Komisariatu Policji do Slesina wywotuje liczne protesty spoteczenstwa.
Dlatego w dtugofalowych zadaniach majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
publicznego powinien by¢ zrealizowany postulat przywrdcenia komisariatu w
Kleczewie. Do realizacji tego celu powinien zosta¢ przygotowany i wyposazony
odpowiedni lokal dla policji. Rédwniez nalezy dbac o lepsze wyposazenie miejscowej
policji w sprzet i $rodki lokomocji- we wspodtpracy z Komendg Miejska Policji w
Koninie. Dla istniejacych szesciu jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej nalezy

przewidzie¢ doposazenie w podstawowy sprzet gasniczy i pojazdy bojowe.

1.19.Dziatania na rzecz zapewnienia odpowiedniej bazy lokalowej i
optymalnego funkcjonowania stuzby zdrowia

Reforma stuzby zdrowia odcigzyta samorzad terytorialny od bezposredniego
nadzoru nad dziatalnosciq  zaktaddéw stuzby zdrowia. Pozostata jedynie ogdlna
odpowiedzialno$¢, w ktorej miesci sie zapewnienie odpowiedniej bazy lokalowej dla
tych jednostek. Samorzad powinien réwniez zabiega¢ aby dostep pacjenta do
lekarza w tym specjalisty byt optymalnie zaprogramowany. Réwniez nalezy podja¢
dziatania o dofinansowywanie przez samorzad leczenia ponadnormatywnego,
szczegllnie dzieci. W najblizszych latach nalezy przeprowadzi¢ generalna
modernizacje dawnego Osrodka Zdrowia w Kleczewie aby dostosowac go do
aktualnych wymagan i potrzeb. Nalezy zwiekszy¢ rowniez opieke pielegniarskg w

szkotach.

1.20.Wspoélpraca z odpowiedzialnymi podmiotami przy realizacji programu
rekultywacji terenéw pokopalnianych.

Na terenie gminy Kleczew znajdujg sie dwie odkrywki kopalniane: niewielki
fragment odkrywki Kazimierz Potnoc i odkrywka Jozwin z dwoma polami II a II b.
Powierzchnia odkrywki Jézwin wynosi 2579 ha , z czego na terenie gminy Kleczew
2367 ha. Zgodnie z uprzednimi porozumieniami ustalony zostat zakres rekultywacji:
rolny 35% obszaru, lesny 35% obszaru i wodno-parkowo-rekreacyjny - 30 %
obszaru..

Dla odkrywki Jéwin II a Kopalnia proponuje nastepujacy podziat terendw
rekultywacyjnych: kierunek rolny 455 ha, lesny 61 ha, rekreacyjny 377 ha, inny 60

ha. Okres realizacji rekultywacji wediug powyzszych ustalen od roku 2001 do 2020.
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Dla Odkrywki Jézwin, pole II B, Kopalnia proponuje nastepujacy podziat terenéw
przeznaczonych do rekultywacji: kierunek rolny 543 ha, lesny 433 ha, wodny 438
ha.

Zadaniem strategicznym wtadz gminy jest udziat w szczeg6towym opracowaniu
zagospodarowania tych terendw. Szczegolny niepokdéj moga budzi¢ mierne efekty
rolniczego zagospodarowania tych terenéw. Réwniez nalezy doktadnie analizowac
hydrologiczne zatozenia powstawania zbiornikdw wodnych w okolicach Kleczewa, a
szczegdlnie bilans wodny tego przedsiewziecia. Rowniez nalezy wymagaé, przy
realizacji programu zalesiania , potwierdzenia nasadzen gatunkami drzew i

krzewow majacych znaczenie gospodarcze i krajobrazowe.

1.21. Realizacja programu podnoszenia walorow estetycznych i czystosci
terenéw miasta i gminy.

Program powinien zawiera¢ nastepujace elementy:

- wyodrebnienie  utrzymania czystosci i terenéw zielonych z ogdlnych zadan
gospodarki komunalnej gminy

- Ustalenie rocznego kontraktu na utrzymanie czystosci i terenéw zielonych gminy

- Okreslanie standardéw utrzymania czystosci i gospodarowania zielenig gminng

- Wiaczenie w wiekszym zakresie spoteczenstwa w sprawy utrzymania czystosci i
zieleni w gminie

- Wiaczanie nowych ustug i obszarédw w zakresie utrzymania czystosci i zieleni w

miescie i gminie.

II Tworzenie nowych mozliwosci w zakresie edukacji, wiezi spotecznych,

kultury i rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy Kleczew

Kolejnym strategicznym celem dziatania samorzadu terytorialnego w przedziale
czasowym nastepnych dziesieciu lat jest stworzenie podstaw materialnych i
organizacyjnych dla sprawnego funkcjonowania systemu edukacji na wszystkich jej
formalnych szczeblach, tacznie z ponad gimnazjalnym a takze utworzenie form
edukacji dorostych dla sprostania pogiebiajacym sie zmianom zachodzacym w

gospodarce.

2.1. Oswiata

2.1.1.Wychowanie przedszkolne
Istniejgce w gminie dwa przedszkola- w Kleczewie i Budzistawiu Koscielnym

przechodza od kilku lat kryzys , przejawiajacy sie w coraz mniejszej liczbie
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zapisywanych dzieci do tych placéwek. Jeszcze pare lat temu w  kazdym
przedszkolu zapisane byto po 80-90 dzieci w roku szkolnym, obecnie pod opiekg
zatrudnionego tam personelu znajduje sie po ok. 50 wychowankéw, tacznie z
szesciolatkami. W roku szkolnym 2001/2002 w przedszkolach tych sg trzy oddziaty
dzieci szescioletnich: w Budzistawiu Koscielnym dwa oddziaty i w Kleczewie jeden
oddziat. Pozostate dwa oddziaty przedszkolne znajdujq sie w SP Kleczew. Przyczyny
tego stanu rzeczy sq dwie:

a. drastyczny spadek urodzen, wystepujacy nie tylko w naszej gminie;

b. relatywnie znaczny wzrost optat za pobyt dziecka w przedszkolu w naszej gminie
przy jednoczesnej pauperyzacji spoteczenstwa.

Mimo, iz nastgpit wiekszy dostep dzieci z terendw wiejskich do placowek
przedszkolnych a to za sprawg wiaczenia przedszkolakéw do systemu dowozdéw
szkolnych, liczba dzieci w tych placowkach ma tendencje malejaca.

Zestawienie urodzen w zasiegu oddziatywania Przedszkola w Budzistawiu
Koscielnym i Szkoty Podstawowej w tej miejscowosci:

Rocznik 1995 - 36 dzieci

Rocznik 1996 - 54

Rocznik 1997 - 50

Rocznik 1998 - 32

Rocznik 1999 - 53

Rocznik 2000 - 35

Z tego zestawienia wynika, iz w nastepnych latach nalezy sie spodziewac ,ze w
przedszkolu jak i w szkole podstawowej bedg utworzone dwa oddziaty , zeréwki”
jak i klas pierwszych.

W Kleczewie liczba urodzen ksztattuje sie nastepujgco:

Rocznik 1995 - 65 dzieci

Rocznik 1996 - 60

Rocznik 1997 - 52

Rocznik 1998 - 52

Rocznik - 1999 - 51

Rocznik 2000 - 53

Liczba ta moze sie nieco zwiekszy¢ , po zameldowaniu 0sdb przybytych z zewnatrz.
Oprocz lat 1995 i 96 , kiedy ilos¢ dzieci wskazuje na koniecznos$¢ utworzenia trzech
oddziatéw, w nastepnych latach mogg funkcjonowac¢ dwa oddziaty liczace po 25-26

dzieci lub trzy oddziaty po 17 dzieci.

W tej sytuacji nalezy przyjac¢ do rozpatrywania dwa warianty opieki przedszkolnej w

naszej gminie:
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Wariant I

Wprowadzony zostaje panstwowy system zachet dla rodzicéw umozliwiajacy
wiekszej liczbie dzieci uczestniczy¢ w wychowaniu przedszkolnym. W tym systemie
dzieci piecioletnie objete beda przygotowaniem przedszkolnym na podobnych
zasadach co obecnie szesciolatki. Realizujac ten wariant nalezy sie spodziewac, ze
w Kleczewie wychowaniem przedszkolnym objetych bedzie ok. 120 dzieci 3,4,5 i
szescioletnich.. Przy rekrutacji do przedszkola nalezy wtedy przyjmowac zasade, ze
dzieci w wieku 5i6 lat bedg objete w catosci opiekga wychowawczg.

W Budzistawiu Koscielnym w ramach tego wariantu organizacyjnego do
przedszkola uczeszcza¢ bedzie ok. 90 dzieci. W pozostatych placéwkach
prowadzacych wychowanie przedszkolne ( SP Kozieglowy, Stawoszewek i Ztotkdw)
sq mozliwosci lokalowe aby rozpocza¢ wychowanie przedszkolne juz od pigtego
roku zycia. Natomiast sytuacja lokalowa przedszkola w Kleczewie jest trudna. W
obecnym budynku maksymalnie moze przebywac¢ ok. 90 dzieci. W zwigzku z tym
nalezy zatozy¢ przeniesienie przedszkola do nowego budynku SP w Kleczewie przy
ul. Sw. Kingi. Sq tam juz przygotowane pomieszczenia , jest takze kuchnia. Moze
sie to sta¢ w momencie zakonczenia budowy nowej czesci dydaktycznej w tej
placébwce. Zakfadajac ,ze w nastepnych latach funkcjonowaé¢ beda tylko dwa
oddziaty kazdego rocznika, mozna ten problem rozwigza¢ dobudowujac, w ramach
ogollnego programu rozbudowy tej szkoty, trzy dodatkowe pomieszczenia lekcyjne
dla najmiodszych. Ogdlna koncepcja rozbudowy tego kompleksu powinna by¢
nastepujgca: Dostosowuje sie trzy istniejgce pomieszczenia do potrzeb wychowania
przedszkolnego; aby zrekompensowadé ubytek pomieszczen w klasach mtodszych do
istniejgcego budynku dobudowuje sie trzy dodatkowe pomieszczenia lekcyjne.

W Budzistawiu Koscielnym problem wychowania przedszkolnego w ramach realizacji
tego wariantu przedstawia¢ sie bedzie nastepujaco: oddziaty przedszkolne ( dwa)
dzieci szescioletnich powinny sie znajdowaé¢ w budynku szkoty Podstawowej. Bedzie
to mozliwe dopiero po przebudowie gmachu obecnej szkoty podstawowej. Pozostate
oddziaty miescityby sie w dotychczasowym budynku przedszkola, ktory rowniez

musi przej$¢ generalng modernizacje.

Wariant II zakladajacy utrzymywanie wysokich optat za pobyt dziecka w
przedszkolu, celem uzyskania mozliwie wysokiego udziatu rodzicow w kosztach
utrzymania przedszkola. W tym wariancie ilo$¢ dzieci w przedszkolach bedzie sie
zapewne systematycznie zmniejsza¢, zwazywszy rowniez na znacznie mniejszy
przyrost naturalny. W tej sytuacji mozna réwniez przenies¢ cate przedszkole
lokujac je w dotychczasowym budynku SP przy ul. Sw. Kingi. Ogétem przedszkole

zajmuje tam dwa dodatkowe pomieszczenia.( trzy klasy zerowe dla szesciolatkéow a
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pozniej tylko dwie i oddziat dzieci miodszych.). Jezeli trend zaktadajacy tylko dwa
oddziaty w kazdej klasie sie utrzyma , nie bedzie potrzeby dobudowy dodatkowych
pomieszczen lekcyjnych dla dzieci mtodszych. W obydwu wariantach przeniesienie
przedszkola do nowej siedziby bedzie faktem. Budynek po przedszkolu bedzie
mozna wykorzystac¢ do innych celéw, np. na Komisariat Policji.

W Budzistawiu Koscielnym réwniez w tym wariancie dwie klasy zerowe
funkcjonowaé¢ powinny w nowym budynku szkolnym, natomiast dzieci miodsze w

dotychczasowym budynku przedszkola.

2.1.2.Szkolnictwo podstawowe.
Modernizacja i rozbudowa szkdét podstawowych na terenie miasta i gminy Kleczew
jest przeprowadzona w pét drogi. Gruntownej modernizacji i rozbudowy wymagaja

nastepujace szkoty: SP Stawoszewek, SP Budzistaw Koscielny i SP Kleczew.

2.1.2.1.Szkota Podstawowa w Stawoszewku
Program rozbudowy szkolty w Stawoszewku i stosowna do niego dokumentacja

zostaty juz sporzadzone , wykonawca wybrany i w roku 2001 zostanie wykonana
czes¢ prac budowlanych. Program modernizacji i rozbudowy tej placéwki potrwa do
roku 2004. Przewiduje on nastepujace elementy:

a. wydtuzenie zasadniczego budynku o 9 m i zlokalizowanie w tej czesci oddziatu
przedszkolnego ( zeréwka) oraz kilku pomieszczen pomocniczych.

b. dobudowe sali gimnastycznej wraz z zapleczem

c. Modernizacje wszystkich pomieszczen i urzadzen szkolnych.

d. Okreslenie nowego otoczenia szkoty.

2.1.2.2.Szkota Podstawowa w Kleczewie.

W chwili obecnej placowka ta funkcjonuje w dwdch budynkach: klasy I-III i
oddziaty przedszkolne w niedawno oddanym budynku przy ul. Swietej Kingi, klasy
IV-VI znajdujg sie w tzw. starej czesci szkoty - budynku przy ul. Warszawskiej 31.
W obu budynkach dzieci ucza sie na dwie zmiany. Dla tej placéwki nalezy przyjac
nastepujacy program modernizacji i rozbudowy:

a. w roku 2002 nalezy dokonczy¢ remont pozostatych pomieszczen w budynku przy
ul Warszawskiej( malowanie, odnowienie elewacji zewnetrznej, ocieplenie budynku.)
Szczegotowy program modernizacji tego budynku jest opracowany i zatwierdzony.
b. jeszcze w roku 2001 powinny zosta¢ podjete prace nad wykonaniem

dokumentacji projektowej dalszej czesci szkoty na Osiedlu Gorniczym. Prace
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budowlane powinny zosta¢ podjete w roku 2002.Celem generalnym jest
usytuowanie szkoty w jednym miejscu. Program rozbudowy powinien przewidywac:

- budowe pawilonu szkolnego dla klas IV-VI o dziesieciu izbach lekcyjnych i
pomieszczeniach towarzyszacych;

- sali gimnastycznej o wymiarach 24x 42 m z mozliwoscig skutecznego
przegrodzenia na dwie czesci , wraz z dwoma zapleczami ( szatnie, toalety)
zlokalizowanymi po jej obu stronach. Ma to umozliwi¢ swobodne korzystanie z
sali gimnastycznej przez dzieci miodsze jak i starsze. Mtodsze przygotowywacd
sie bedq do zaje¢ w pomieszczeniach usytuowanych od strony obecnej szkoty
a starsze od przeciwlegtej strony. Przy tej sali powinno funkcjonowacd
niewielkie pomieszczenie o wym. 9 x 12 m ,stuzace do ¢wiczen
stacjonarnych, np. gimnastyki korekcyjnej, przygotowan wystepow
tanecznych, itp.

- Ewentualne trzy pomieszczenia lekcyjne w ciggu istniejgcych juz budynkoéw
szkolnych ( dla dzieci mtodszych)

- Uruchomienie kuchni zdolnej wydawac 140 positkéw dziennie.

- Budowa wielofunkcyjnego holu

c. Po wybudowaniu ostatniego segmentu przy ul. Swietej Kingi budynek przy ul.
Warszawskiej 31 zajmowany obecnie przez Szkote Podstawowg moze by¢
zagospodarowany na cele oswiaty ponadgimnazjalnej. Moze tam powstac trzyletnie
liceum zawodowe lub inny typ szkoty Sredniej nie dajacy $wiadectwa maturalnego.

- na tym etapie nalezy przewidzie¢ wybudowanie dodatkowej( drugiej) sali
gimnastycznej o wymiarach 18 x 36 m dla celéw szkét tam sie znajdujacych.

d. ostatnim etapem rozbudowy i modernizacji szkoty podstawowej w Kleczewie jest
budowa basem pitywackiego w kompleksie zabudowan placu Szkolnego w
Kleczewie. Basen o wymiarach 15 x 25 m powinien stac sie integralna czescig szkoty
i stuzy¢ wszystkim placowkom w gminie a takze osobom dorostym w godzinach
popotudniowych, w soboty i niedziele. Inwestycja ta jest niezbedna do realizacji
programu nauki ptywania wsrod dzieci i miodziezy a takze przy realizacji programu

walki z wadami postawy wsrdd dzieci.

2.1.2.3.Szkola Podstawowa w Budzistawiu Koscielnym
Budynek tej placéwki remontowany i rozbudowywany w latach 1979-86 nadaje sie

do generalnego remontu i dalszej rozbudowy. Prace te powinny zosta¢ rozpoczete
dopiero w momencie jak zostanie wybudowany i uruchomiony pawilon Gimnazjum
w Budzistawiu Koscielnym. Powinno sie to sta¢ w roku 2004-2006.

Zakres prac w tym obiekcie jest nastepujacy:
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- likwidacja nieodpowiednich pomieszczen lekcyjnych a tym samym zmniejszenie
liczby izb lekcyjnych- ilos¢ istniejacych izb zmniejszy sie do 13.

- modernizacje wszystkich pomieszczen i urzadzen szkoty ( ogrzewanie olejowe,
wymiana wszystkich instalacji, rozbudowa funkcji $wietlicy)

- dobudowe czterech izb lekcyjnych , z uwzglednieniem potrzeb klas zerowych ( 7
klas x 2 oddziaty = 14 izb podstawowych

- budowa wielofunkcyjnego holu - auli szkolnej.

Réwnolegle powstawaé¢ tam bedzie boisko sportowe, bedace czescig wiekszego
kompleksu sportowego, ktérego zakonczenie budowy przewidziane jest na rok
2007.

2.1.2.4. Szkofa Podstawowa w Koziegtowach

Szkota ta otworzyla w tym roku pierwszy oddziat integracyjny. Pierwsze
spostrzezenia o pracy tego oddziatu sg pozytywne. W przysztosci nalezy dazyc¢ aby
wieksza liczba dzieci niepetnosprawnych z naszej gminy mogta uczestniczy¢é w
nauczaniu integracyjnym. W tym celu nalezy zbiega¢ o zakup samochodu ( busa)
do przewozu tych dzieci. Te sprawy nalezy rozwigzywa¢ wspodlnie z PFRON. Rowniez
w nastepnych latach nalezy wykorzystywac budynek tej szkoty do organizacji form
o$wiaty dorostych, szczegdlnie na organizacje kurséw dla przekwalifikujgcych sie
rolnikdw. Otoczenie szkoty wymaga pewnych naktadoéw inwestycyjnych, ktére

powinny by¢ zrealizowane w roku 2002.

2.1.2.5.Szkota Podstawowa w Ztotkowie

Placéwka ta przeszta generalny remont i rozbudowe w drugiej potowie lat 90 -tych.
Budynek ten nie jest nalezycie wykorzystany, mimo ,iz znajduje sie w nim placéwka
biblioteki publicznej. Nie ma konkretnej koncepcji wykorzystania tego budynku.
Natomiast nalezy dokonczy¢ w roku 2002 prace nad zagospodarowaniem terenu
wokot szkoty: zlokalizowany tam powinien by¢ parking dla samochodéw osobowych i

autobuséw szkolnych, wyodrebnione boiska do pitki recznej, siatkowej itp.

2.1.3. Szkolnictwo gimnazjalne

2.1.3.1. Gimnazjum w Kleczewie
Budynek gimnazjum w Kleczewie liczy 12 pomieszczen lekcyjnych, funkcjonuje 14

oddziatow. Warunki nauki sgq tam trudne a z prognoz demograficznych wynika, ze

szczyt wyzu demograficznego koncowki lat osiemdziesigtych przypadnie w w latach
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2003-2004, kiedy bedzie 16 oddziatow. Od roku 2006- 2007 rozpocznie sie
tendencja spadkowa i wtedy budynek ten bedzie wystarczajagcy. W roku 2002
nalezy wykona¢ w budynku gimnazjum szereg prac remontowych, z ktérych
najwiekszy zakres obejmg prace malarskie. W obecnej chwili znaczna czesc

oddziatéw gimnazjalnych korzysta z hali sportowej przy al. 600 lecia.

2.1.3.2.Gimnazjum w Budzistawiu Koscielnym

Placowka ta utworzona 01 wrzesnia 2001 znajduje sie w najtrudniejszych
warunkach lokalowych: jest sublokatorem Szkoty Podstawowej w Budzistawiu Kos¢.
Istnieje pilna potrzeba budowy osobnego, pietrowego pawilonu dla tej placowki
obok istniejacego budynku szkolnego. Podstawg tej budowy jest szes¢ izb
lekcyjnych oraz wszystkie pomieszczenia towarzyszace.( biblioteka, sala
komputerowa, pokdj nauczycielski, gabinet dyrektora z sekretariatem, S$wietlica-
jadalnia gabinet pedagoga i pielegniarki) oraz wielofunkcyjny hol. Propozycja
budowy powinna by¢ realizowana juz w roku 2002.

Ostatnim etapem rozbudowy tego kompleksu szkolnego( Gimnazjum i Szkoty
Podstawowej) powinna by¢ budowa sali gimnastycznej do wym. 18 x 36 m ,stuzacej

catej spotecznosci budzistawskiej

2.1.4.Szkolnictwo sSrednie

Realna dyrektywq jest dazenie do powstania w Kleczewie ponadgimnazjalnej
szkoty Sredniej o charakterze zawodowym . W ten sposdb miodziez, ktéra dojezdza
do Konina aby pobiera¢ tam nauki, bedzie mie¢ blizszy dostep do oswiaty. Szkota
ta typu liceum zawodowego o konkretnych profilach moze rozwigza¢ problemy
nauki miodziezy nie tylko z naszej gminy. Szkota ta moze powsta¢ w miejscu
przeniesionej szkoty podstawowej — przy ul. Warszawskiej 31. W przysziosci moze
powsta¢ zespdt szkél liceum- liceum zawodowe- gimnazjum, ktérego organem
prowadzacym moze by¢ gmina Kleczew.

Réwniez nalezy kontynuowac¢ wspotprace i pomoc funkcjonujgcemu od przeszto 50
lat w naszym miescie Liceum Ogodlnoksztatcgcemu im. Adama Mickiewicza . Nalezy
dazy¢ do tego aby placowka ta posiadata odpowiednig sale gimnastyczng i boisko
sportowe. Z drugiej strony nalezy korzysta¢ z potencjatu dydaktycznego liceum,

szczegolnie przydatnemu dla ucznidw funkcjonujacego obok gimnazjum.

2.1.5.Nauka jezykow obcych i umiejetnosci obstugi komputera.
W kazdym stopniu szkolnictwa gminnego szczegdlny nacisk powinien by¢ potozony
na nauke jezykédw obcych. W roku 2002/2003 nauczaniem jezyka angielskiego

powinny by¢ objete dzieci i mtodziez od klasy III szkoty podstawowej. Rowniez
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powinna zosta¢ wprowadzana od roku szkolnego 2002/2003 nauka jezyka
niemieckiego w klasach gimnazjalnych. Program komputeryzacji szkét jest znacznie
zaawansowany. Do petnego obrazu w tym zakresie nalezy wyposazy¢ w pracownie
komputerowg Szkote Podstawowg w Stawoszewku a takze wymieni¢ na nowsze
pracownie komputerowe w Szkole Podstawowej w Budzistawiu Koscielnym i

Ztotkowie.

2.1.5.1.Program matej przedsiebiorczosci w gimnazjach.

Réwniez w klasach gimnazjalnych nalezy wprowadzi¢ elementy przedsiebiorczosci,
umiejetnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rozrachunek.
Proponuje sie wprowadza¢ te tematyke w postaci okresowo organizowanych ,
warsztatow matej przedsiebiorczosci”, krétkich praktyk gimnazjalistow w wybranych
podmiotach gospodarczych. Realizacja tego przedsiewziecia moze sie zajac

Towarzystwo Promocji i Rozwoju Ziemi Kleczewskiej.

2.1.6. Edukacja dorostych

Gwattowne procesy zachodzace na polskiej wsi wymagac bedq szybkich dziatan na
rzecz przekwalifikowywania drobnych rolnikéw i wszystkich chetnych do innych
specjalnosci zawodowych. Tym dziataniom stuzy¢ bedzie utworzenie w budynku
Szkoty Podstawowej w Koziegtowach Gminnego Centrum Edukacji i Przysposobienia
Dorostych.. Znajdujgca sie tam baza komputerowa powinna by¢é wspomagana
innymi zakupami stuzgcymi do sprawnego przeprowadzania rozmaitych kurséw
przysposabiajgcych do nowej profesji czy tez zajecia Gminne Centrum powinno
by¢ administrowane przez Towarzystwo Promocji i Rozwoju Ziemi Kleczewskiej,

przy wspotpracy z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Koscielcu.

2.2.Wspieranie rozwoju funkcjonujacych na terenie gminy organizacji

spotecznych (pozarzadowych) i grup srodowiskowych.

2.2.1. Dziatalno$¢ OSP

Gmina Kleczew ma juz uksztattowany program wspdipracy z organizacjami
spotecznymi , dziatajacymi w srodowiskach wiejskich jak Straz Pozarna czy tez Kota
Gospodyn Wiejskich. Koordynacja dziatan jednostek OSP, nie tylko pod wzgledem
podnoszenia sprawnosci dziatania czy tez gotowosci bojowej lecz réwniez
dziatalnosci kulturalnej i na rzecz swego $rodowiska zajmuje sie Miejsko-Gminny
Zarzad Ochotniczych Strazy Pozarnych. Ta struktura jest dysponentem dotacji
przekazywanej corocznie przez Gmine na rzecz jednostek OSP. W 2004 roku

zostanie oddana do uzytku straznica- dom kultury w Ztotkowie, ktéry stuzy¢ bedzie
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miejscowej OSP a takze spotecznosciom sotectw Mitaczew i Ztotkow. W tym samym
roku oddana zostanie do uzytku zmodernizowana i rozbudowana remiza- Dom
Kultury w Jabtonce. Obiekt ten bedzie stuzy¢ OSP Jabtonka i spotecznosci tego
sotectwa. Nalezy wspomagaé dziatania poszczegolnych jednostek OSP w
przycigganiu mitodych ludzi do dziatalno$¢ na rzecz ochrony przeciwpozarowej.
Potrzeby materialne OSP w zakresie gotowosci bojowej omdwione zostaty w

rozdziale 1.

2.2..2. Kota Gospodyn Wiejskich

Koordynacjg dziatalnosci 22 K&t Gospodyn Wiejskich zajmuje sie Gminna Rada
KGW. Jej zadaniem jest tworzenie wspdlnego i atrakcyjnego programu dziatania
.Finansowanie Kot Gospodyn Wiejskich jest realizowane poprzez dotacje na rzecz
funkcjonujacych w  wiekszosci sotectw $Swietlic wiejskich. W 2003 roku oddana
zostanie do uzytku Swietlica sotecka w miejscowosci Budzistaw Gérny. Ze wzgledu
wielka role KGW w S$rodowisku wiejskim, nalezy otoczy¢ te organizacje
szczegdblng opieka i systematycznie tozy¢ na utrzymanie i modernizacje $wietlic

wiejskich.

2.2.3. Ruch Emerytow i Rencistow

Duzg organizacja spoteczna jest Polski Zwigzek Emerytow , Rencistow i Inwalidéw,
ktérego Zarzad Rejonowy ma siedzibe w Kleczewie. Jest to liczna organizacja ,
skupiajgca na naszym terenie ok. 400 czionkéw. Rdéwnolegle na terenie gminy
funkcjonuje pie¢ Klubéw Seniora. Kluby te prowadzg dos$¢ ozywiona dziatalnosé
kulturalng i towarzyska . Gmina wspiera te organizacje udostepniajac im siedziby i
przekazujgc dotacje na ich dziatanie poprzez Miejsko- Gminny Osrodek Kultury.
Nalezy dba¢ o zapewnienie odpowiednich warunkéow lokalowych i materialnych dla

tych Srodowisk.

2.2.4.Kluby Sportowe, obiekty sportowe

Dziatalnos¢ sportowg na terenie gminy prowadzi Klub Sportowy ,Sokot” |
Uczniowski Klub Karate ,Shotokan” oraz Miedzyszkolny Klub Sportowy.
Wymienione jednostki utrzymujg sie w catosci z dotacji gminy. Klub ,Sokdt”
zrzesza ok. 60 czionkow, w zajeciach uczestniczy ok. 130 zawodnikéw w pieciu
druzynach. Pierwsza druzyna ,Sokota” uczestniczy w rozgrywkach klasy okregowej.
Podjecie staran o gre w wyzszej klasie wigze sie z uzyskaniem dodatkowego
sponsora, sktonnego finansowaé zwiekszone wydatki. Do podjecia tych dziatan
Klubowi niezbedna jest nowa struktura organizacyjna, uwzgledniajgca

funkcjonowanie profesjonalnego biura, prowadzgcego samodzielng ksiegowos¢. Na
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tej zasadzie klub moze rozpoczgé dziatania zmierzajgce do uzyskania innych zrédet
finansowania. W roku 2004 druga druzyna Sokota Kleczew uzyska petno wymiarowe
boisko, w Budzistawiu Koscielnym. Budowa catego kompleksu sportowego
zakonczy¢ sie ma w roku 2007. Bedzie on stuzy¢ catej miejscowej spotecznosci.
Nalezy podja¢ dziatania w kierunku powiekszenia boiska sportowego w Kleczewie.
Umozliwi to przygotowanie petno wymiarowego boiska treningowego. Realizowany
jest program budowy boisk w kazdej wiekszej miejscowosci. Spotecznos¢ Ztotkowa
postuluje aby w najblizszych latach , po wybudowaniu remizy , obok tego budynku
powstaty boiska sportowe rdéznego typu. Uczniowski Klub Karate reprezentuje
Kleczew na arenie ogolnopolskiej, skupia ok. 40 adeptédw sztuk walk wschodnich.
Ze wzgledu na swa specyfike- obejmuje kolejne roczniki mtodziezy , nalezy dziataé
na rzecz zachowania dotychczasowego stanu posiadania. Miedzyszkolny Klub
Sportowy przyjat funkcje organizatora zawoddw i imprez sportowych wsréd
mtodziez Szkolnej na szczeblu gminnym i ponadgminnym. Ta formuta sprawia, ze
uczniowie z gminy Kleczew, w tym i gimnazjaliSci, czynnie bierze udziat w we

wszystkich imprezach organizowanych przez Szkolny Zwigzek Sportowy.

2.2.5. Aktywny wypoczynek na obiektach sportowych

Wyspecjalizowang jednostkg w dziedzinie obstugi dziatalnosci sportowej jest
Osrodek Sportu i Rekreacji w Kleczewie. Instytucja ta koficzy program
modernizacji obiektéw sportowych znajdujacych sie w jej gestii. W roku 2002
zmodernizowany zostanie kort tenisowy na osrodku sportowym w Kleczewie.,
oddana do powszechnego uzytku sauna.

W roku 2007 oddany zostanie do uzytku kompleks obiektéw i urzadzen sportowych
w Budzistawiu Koscielnym, ktory bedzie stuzyé catemu tamtejszemu srodowisku.
Zadaniem Os$rodka Sportu i Rekreacji bedzie rozwijanie wsrdd spoteczenstwa
zwyczaju aktywnego korzystania z istniejacych i funkcjonujacych obiektow i

urzadzen sportowych.

2.2.6. Pozostale organizacje pozarzadowe

Organizacja kombatanckie reprezentuje Zwigzek Kombatantéw RP. Organizacja ta
wspierana jest rzeczowo i organizacyjnie przez Gmine. Nalezy wykona¢ w
uzgodnieniu z tg organizacja nowg tablice upamietniajacg martyrologie
mieszkancow Kleczewa podczas II wojny S$wiatowej. Rowniez, przy udziale
Towarzystwa Promocji i Rozwoju Ziemi Kleczewskiej do roku 2003 ( 140 rocznica
wybuchu Powstania Styczniowego ) nalezy doprowadzi¢ do odstoniecia pomnika,

poswieconego szczegdlnie bohaterom tego okresu z terenu ziemi kleczewskiej.
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Harcerstwo w niewielkim stopniu upowszechnione jest ws$réd ucznidw szkét
podstawowych i gimnazjow. Nalezy zwiekszy¢ dotacje gminy dla tej organizacji,
szczegllnie w zakresie wypoczynku letniego aby wykorzysta¢ maksymalnie walory
wychowawcze tkwigce w dziatalnosci tej organizacji mtodziezowej.

Na terenie gminy zywotna jest organizacja cechowa rzemiosta. Nalezy przygotowac
program wsparcia tej organizacji szczegdlnie w zakresie prowadzenia praktyk
uczniowskich i czeladniczych.

Réwniez poprzez organizacje pozarzadowe nalezy stworzy¢ gminny fundusz
stypendialny, promujacy miodych, zdolnych ucznidw czy tez studentow,

mieszkancéw naszej gminy.

2.3. Pomoc spoteczna, opieka nad rodzing, osoby niepetnosprawne i
bezdomne

W zakresie pomocy spotecznej nalezy dazy¢ do stworzenia kompleksowego
programu opieki nad rodzinami znajdujacymi sie w trudnej sytuacji materialnej,
ocierajagcych sie o patologie spoteczng. Szczegdlnie powinien by¢ realizowany
program przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Spoteczenstwo nasze starzeje sie.
W najblizszych latach staniemy przed faktem zwigekszonej potrzeby opieki nad
ludzmi starymi, ktorzy chca funkcjonowaé do korica swych dni w dotychczasowym
$rodowisku. Dla nich mozna rozwazy¢ otwarcie przy Swietlicach wiejskich doméw
dziennego pobytu ( Jabtonka, Ztotkédw, Budzistaw Koscielny, Stawoszewek,
Kleczew). Rowniez nalezy zwieksza¢ naktady finansowe na zatrudnianie opiekunek

domowych dla 0séb starszych i niepetnosprawnych.

Funkcjonujace w Kleczewie i Budzistawiu Koscielnym, sSwietlice terapeutyczne
prowadzone przez Towarzystwo Trzezwos$¢ i Towarzystwo Przyjaciét Dzieci,- w
Kleczewie sg postrzegane jako dobrze funkcjonujace jednostki. Obie Swietlice
kleczewskie nie posiadajq jednak odpowiedniej bazy lokalowej; szkolna piwnica ( SP
Kleczew) nie jest odpowiednim miejscem dla tej dziatalnosci, rowniez $wietlica TPD
nie jest funkcjonalna. Swietlice te powinny realizowa¢ catoroczny program kontaktu
z dzie¢mi i mtodziezq a w wakacje letnie prowadzi¢ akcje poétkolonii. Dla petnego
finansowania wypoczynku dzieci i mtodziezy nalezy wykorzysta¢ fakt
funkcjonowania na naszym terenie organizacji pozarzagdowych. Nalezy organizowac
wypoczynek zimowy letni, na koloniach letnich i obozach wypoczynkowych.

Powinnismy podja¢ dziatania aby na terenie gminy Kleczew zaczety funkcjonowac
rodzinne domy dziecka. W ten sposdb dzieci rodzicéw, ktérych pozbawiono czy tez

ograniczono prawa rodzicielskie nie bedg odrywane od swego srodowiska.
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Nalezy wspiera¢ ruchy abstynencie, klub Anonimowych Alkoholikéw istniejacy w
Budzistawiu Koscielnym, a takze wspiera¢ powstanie takiego klubu w Kleczewie.

W zakresie pomocy osobom niepetnosprawnym fizycznie i umystowo podejmowac
nalezy dziatania na rzecz otwarcia Warsztatéw Terapii Zajeciowej dla 25 oséb w
Nieborzynie ( po bytej szkole.) Prognozowany termin otwarcia — rok 2004. Réwniez
w SP Kozieglowy nalezy podejmowal starania o rozszerzenie oddziatdw
integracyjnych.

Powstate w 2000 roku Towarzystwo Promocji i Rozwoju Ziemi Kleczewskiej powinno
uzyskac¢ swojq siedzibe i po przedstawieniu programu dziatania na rzecz rozwoju
gospodarczego gminy uzyskiwa¢ stosowng dotacje na swoje dziatanie. Rowniez
pozostate organizacje spoteczne powinny liczy¢ na rdéznego rodzaju wsparcie ze

strony Gminy.

2.4.0chrona zdrowia

Jak potoczg sie losy reformy stuzby zdrowia pokaze czas, jednakze Gmina
powinna aktywizowa¢ swe mozliwosci i kompetencje, ktére moga wptywac na
zakres i jakos$¢ funkcjonowania stuzby zdrowia na naszym terenie, a w
szczegdlnosci:

- udziela¢ zgody na korzystanie z obiektéw uzytkowanych przez stuzbe
zdrowia tylko tym podmiotom lekarskim i pielegniarskim, ktére gwarantujg
odpowiedniag jakos¢ i game ustug medycznych i stalg oraz aktywng opieke
nad pacjentem.

- Inicjowa¢ programy wszechstronnej opieki nad dzie¢mi i miodziezg(wady
postawy, dysleksja, dysgrafia, wady wymowy, zagrozenia narkotykowe, itp.)a
takze  wprowadzi¢ system  aktywnej opieki medycznej nad dzieémi i
mtodzieza.

- utrzymywac staly kontakt =z poradniami uzaleznien i wspotuzaleznien w
leczeniu alkoholizmu a takze zwieksza¢ dostep do Punktu Konsultacyjnego w
Kleczewie w leczeniu uzaleznien alkoholowych.

- Rozszerzyc¢ opieke domowg nad osobami z zaburzeniami psychicznymi.

Realizowa¢ nastepujace programy badan wsrdd osob dorostych:

- stuchu i wzroku,

- badania mammograficzne,

- prostaty,

- osteoporozy,

-  pluc,
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- tworzy¢ specjalny fundusz pozwalajacy na leczenie szczegdlnych przypadkow
chorobowych, rehabilitacyjnych czy tez pourazowych wsréd dzieci i dorostych,

przy pomocy organizacji pozarzadowych.

2.5.Upowszechnianie kultury i czytelnictwa

2.5.1.Dzialalnos¢ kulturalna

Profesjonalnie tymi zagadnieniami zajmujg sie Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna. Obie te instytucje korzystajg prawie wytacznie
z dotacji gminy, cho¢ ich status m prawny, zgodnie z intencjg ustawodawcy
pozostaje autonomiczny w stosunku do samorzadu gminnego. W ramach MGOK
funkcjonuje kino ,Zacheta”, jedne z nielicznych w Wojewodztwie Wielkopolskim.
Kalendarz projekcji w tym kinie jest opdzniony w stosunku do kin premierowych o
ok. dwa miesigce. Wynika to z kosztéow sprowadzania filméw. Kino przechodzi
nieustanng, drobng modernizacje. Jednym z elementéw podniesienia atrakcyjnosci
tego obiektu jest zainstalowanie systemu nagtasniania -dolby-stereo. W dalszych
dziataniach nalezy stworzy¢ w Kleczewie Centrum Kultury, posiadajace
wielofunkcyjng sale widowiskowo- balowg ( z odpowiednim zapleczem kuchennym),
sale zebraniowg i kawiarnie. MGOK  powinien dostosowywac¢ swoja oferte
programowg , formy dziatania, do potrzeb poszczegdélnych $rodowisk spotecznych
gminy. Jednoczesnie nalezy kultywowac opieke tej instytucji nad orkiestrg detq i
Kapelg ,Pod Rydlem”. Nalezy rozwing¢ ruch teatralny i zywego stowa, dajacy
mtodym ludziom doskonatg okazje do wystepdw publicznych. Nalezy takze podjaé
starania w celu uatrakcyjnienia dorocznych odpustéw parafialnych w Ztotkowie ( 8
wrzesnia) , Budzistawiu koscielnym ( 10 lipca i 15 sierpnia) i w Kleczewie.( 26
lipca- sw. Anny i 30 listopada- $w. Andrzeja) Nalezy rozszerzy¢ formute festynowg
tych parafialnych swiat.

Nalezy rdéwniez pracowa¢ nad doskonaleniem formuly redakcyjnej ,Gazety

Kleczewskiej”, udostepniajac jej tamy szerszemu ogotowi.

2.5.2.Biblioteki, czytelnictwo

Biblioteka publiczna konsekwentnie realizuje program  dostosowywania swojej
oferty do potrzeb czytelnikdw. W zakupach pozycji ksigzkowych dominuje literatura
piekna, literatura dziecieca, pozycje typu ,Harlekin” i ksigzki fachowe niezbedne
uczniom liceum i studentom nie tylko z terenu naszego miasta i gminy studiujgcym
w systemie zaocznym.

Biblioteka systematycznie  opracowuje swoéj zbidr biblioteczny w specjalnym

programie komputerowym, ktéry zamierza ukonczy¢ w roku 2003. Od tego roku
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uruchomiona zostaje w niej kawiarenka komputerowa. Do roku 2003 powinna
powstac¢ filia lub punkt biblioteczny na nowym osiedlu w Kleczewie. W pozostatych
miejscowosciach nie ma potrzeby tworzenia dalszych filii biblioteki.

Miejsko-Gminy Osrodek Kultury powinien réwniez rozpocza¢ wspotprace przy
realizacji programu ochrony i konserwacji zabytkdw na terenie naszej gminy,
dofinansowujac niektore przedsiewziecia , realizowane przez wyspecjalizowane
stuzby.

GOK réwniez powinien w roku 2002 przeprowadzi¢ konkurs na flage, statuetke lub

medal dla zastuzonego mieszkanca gminy Kleczew.

2.5.3 Ochrona zabytkéw.

Gmina Kleczew nie posiada wielkiego katalogu zabytkow. Obiekty zabytkowe
przedstawiliSmy w diagnozie strategii gminy. Nalezy wzorem lat ubiegtych wigczac
sie do powiatowego programu konserwacji i ochrony zabytkéw znajdujacych sie na
naszym terenie. Przedmiotem naszej troski powinien by¢ obiekty sakralne w
Kleczewie i Ztotkowie. Na cmentarzach kleczwskim i budzistawskim znajdujq sie
zabytkowe mogity, z XIX i poczatku XX wieku, bedace w wielu przypadkach duzej
klasy dzietami sztuki. Je réwniez trzeba objac¢ ochrong i konserwacja. Z zabytkéw
kultury materialnej niezwiocznej interwencji konserwatora zabytkéw wymaga

drewniany wiatrak w Budzistawiu Koscielnym z 1858 roku.

2.6.Stwarzanie dobrych warunkéw do podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez mate i Srednie przedsiewziecia.

Oprécz przygotowywania terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza, ktére omodwione
zostalty w poprzednim rozdziale, nalezy podja¢ w tej dziedzinie nastepujace
dziatania:

1. Stworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci w Kleczewie i Budzistawiu
Koscielnym, ktérych zadaniem bedzie nauka prowadzenia wiasnego biznesu . Baze
lokalowg i zaplecze organizacyjne do utworzenia tych inkubatorow nalezy
przygotowac w latach 2002-2003.

2. Doskonali¢ nalezy lokalny system preferencji w podatkach i optatach dla
inwestoréw oraz dgzy¢ do uproszczenia i skrocenia procedur administracyjnych dla
firm.

3. Cyklicznie nalezy opracowywac folder czy tez biuletyn dla inwestoréw i zadbac o
jego odpowiednia dystrybucje.

4. Nalezy nawigza¢ wspotprace z Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie w

zakresie pomocy dla drobnego biznesu.
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5. Najistotniejszym elementem tworzenia nowej struktury gospodarczej w gminie
jest tworzenie nowych przedsiewzie¢ gospodarczych , z udziatem kapitatu
gminnego . W sytuacji, kiedy nie ma kapitatu prywatnego , gmina moze stac sie
zaczynem pewnych przedsiewzie¢ gospodarczych. Prawo przyzwala na tworzenie
takich podmiotdbw na zasadzie powstawania spotek z  ograniczong
odpowiedzialnoscia. Takie przedsiewziecia mogq powstawaé¢ w dziedzinie
gospodarki komunalnej, turystyki, handlu.

6. Réwniez pomocnym do uruchomienia wewnetrznych inicjatyw bedzie Fundusz
Poreczen Kredytowych, prowadzony przez Towarzystwo Promocji i Rozwoju Ziemi
Kleczewskiej, z kapitatem przekazanym przez Gming i pod kontrolg przedstawicieli
Gminy - we wspdipracy z Bankiem udzielajagcym kredytow,. Jest to w tej chwili

jedyny skuteczny sposdb pobudzenia drobnej inicjatywy gospodarczej.

2.7 Podjecie staran przez Urzad Gminy i Miasta Kleczew o uzyskanie
certyfikatu ISO 9001

Uzyskanie wspominanego certyfikatu musi by¢ poprzedzone cata gama dziatan
majacych na celu podniesienie efektywnosci dziatania catego Urzedu jak i
poszczegdlnych jego pracownikéw. Szczegdlnie nalezy podja¢ dziatania na rzecz

podnoszenia kwalifikacji ogélnych i fachowych przez pracownikéw.

III Nowa oferta Gminy w dziedzinie ustug w zakresie turystyki, rekreacjii

rozrywaki.

Gmina Kleczew upatruje swojej szansy rozwojowej wtasnie w turystyce i ustugach
dla letnikdw i wczasowiczow. W tym celu zamierza sie wykorzystac walory
przyrodnicze i rekreacyjne terenow lezgacych nad Jeziorami Koziegtowy i
Budzistawskim a takze zagospodarowac¢ pod katem aktywnego wypoczynku i
rekreacji zrekultywowane tereny pogodrnicze. W tym zakresie powinna powsta¢ na
terenie gminy Kleczew specjalny punkt zajmujacy sie promocja gminy a w
szczegdlnosci jej walordw turystycznych, organizacja wypoczynku i turystyki oraz

informacjg turystyczna.

3.1.0pracowanie koncepcji i dokumentacji zagospodarowania wyrobisk i
hatd pokopalnianych na tereny catorocznej rekreacji i wypoczynku .

Tereny pogdrnicze zajmowac bedg calg wschodnia i potudniowo- wschodnig czesé
gminy. Zajmowac bedg obszar ok. 2600 ha. KWB Konin przedstawita koncepcje

zagospodarowania tych terendéw - w 35 % jako tereny zadrzewione( zalesione),
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35% tereny uprawne i 30% jako wodne zbiorniki. Program rekultywacji jest
zadaniem wieloletnim i wymaga wielorakich, dziatan organizacyjnych.. Dlatego
samorzad terytorialny powinien systematycznie monitorowa¢ dziatania w tym
kierunku i wptywaé¢ na realizacje zamierzonych celow. Niezaleznie od tych
uwarunkowan i przestanek, gmina Kleczew wystgpita z inicjatywa rekreacyjnego
wykorzystania czesci terendow poddanych rekultywacji, co spotkato sie ze
zrozumieniem i wspotpracg ze strony Kopalni. W kierunku pétnocno-wschodnim od
Kleczewa przygotowywany jest teren, ktéry ma by¢ w przyszioSci podstawg do
organizacji roznego rodzaju sportow i rekreacji: narciarstwa, motocrossu,
wspinaczki itp. . Kompleks ten ma w swym zatozeniu wielofunkcyjnos¢ i mozliwosc
przestrzennego rozwoju. Jezeli przedstawiony przez gmine program wykorzystania
tych terenow bedzie mie¢ powodzenie, nalezy zabiega¢ aby cze$¢ naktadow
finansowych Kopalni na rekultywacje skierowaé¢ witasnie na realizacje tego

przedsiewziecia.

3.2 Zagospodarowanie terendw sasiadujacych z Jeziorem Budzistawskim
pod wzgledem rekreacyjnym - rekreacja catoroczna.

Najwazniejszym zadaniem dla organizatorow rekreacji na tym terenie  jest
wstrzymanie ,dzikiej” parcelacji gruntéw rolnych pod tereny rekreacyjne.
Zywiotowo$¢ w tym zakresie powoduje chaos w planowaniu, ciasnote i w rezultacie
uczucie dyskomfortu wsrdd wczasowiczow i 0séb wypoczywajacych na tych
terenach. Drugim, istotnym dziataniem bedzie stworzenie podstaw do rdéznego
rodzaju wypoczynku na tych terenach. Obecnie preferowane sq trzy rodzaje
wypoczynku:

- kilkugodzinny, w czasie ktorego uczestnicy znajdujg sie na plazy, kapig sie;
sporadycznie korzystajg ze sprzetu wodnego lub urzadzen sportowych tam sie
znajdujacych. Do$¢ czesto korzystajg z punktow gastronomicznych
znajdujacych sie przy plazy.

- Kilkudniowy, najczesciej pod namiotem, w czasie ktdérego uczestnicy
korzystaja z plazy, kapieli, towienia ryb. Uczestnicy takiej formy czesto
przywozg ze sobg drobny sprzet ptywajacy ( kajak, zagldwka, deska, ponton)
lub wieksze jednostki ptywajace.

- Staty, przyjazdowy do pobudowanego domku Ilub innej prowizorycznej
siedziby.

W tym wariancie pobyty sg dtuzsze, jednakze sezonowe. W czasie lata
uczestnicy korzystaja z posiadanego sprzetu, dogladaja swojej siedziby i
dziatki, korzystajg z plaz znajdujacych sie nieopodal, robig zakupy. Po sezonie

przyjazdy sa rzadsze i krotsze( podczas weekendu). Nalezy opracowad
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program wypoczynku nad tym akwenem, zakladajacy nastepujace
parametry:
- roéznorodnos$¢ wypoczynku
- caforoczny okres wykorzystania tego terenu. Podstawg powinno by¢
dotychczasowe kapielisko w Trebach Starych , w cato$ci w zarzadzaniu przez
Gmine.
W ramach tego przedsiewziecia nalezy utworzy¢ nowe tereny rekreacyjne -
odleglejsze od jeziora. Wyodrebni¢ miejsca na pola namiotowe, nowe plaze nad
jeziorem, nowe tereny sportowe i rekreacyjne, Sciezki rowerowe, wypozyczalnie
sprzetu wodnego i sportowego. W koncowej fazie realizacji tych projektéw powinno
powsta¢ w okolicach Jeziora Budzistawskiego catoroczne Centrum Rekreacji. Bedzie

to profesjonalne przedsiewziecie, ktore moze liczy¢ i przyjmowac gosci przez caty

rok.

3.3. Utworzenie obszaréw rekreacyjnych i enklaw wedkarskich nad
Jeziorem Koziegtowskim i ciagiem rozlewisk wzdluz miejscowosci
Kamionka.

Ze wzgledu na znacznie mniejsze rozmiary Jezioro Koziegtowy nie bedzie w stanie
przyja¢ tak licznej rzeszy wypoczywajacych jak akwen Jeziora Budzistawskiego.
Dlatego nalezy szczegdlnie ostroznie planowac¢ tam tereny rekreacyjne. Gtdwnym
kierunkiem zagospodarowania powinien by¢ kilkugodzinny pobyt okreslonej liczby
wypoczywajgcych. Dla nich trzeba przygotowac specjalna oferte wypoczynku, Moze
by¢ nig wedkarstwo, tym bardziej ,ze od tego jeziora w kierunku Budzistawia
Koscielnego ciggnie sie pasmo rozlewisk, ktére mogq sta¢ sie prawdziwym ,rajem”
dla wedkarzy, przysparzajac solidny, prawie catoroczny dochdd zamieszkujgcym tam

ludziom.

3.4.Promocja i rozwoj sportow masowych dla milodszych i starszych

mieszkancow gminy Kleczew.

4. Wspieranie dziatan na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju wsi i rolnictwa na

terenie gminy Kleczew.

4.1 Gminne Centrum Os$wiaty i Przysposobienia Dorostych.

Przemiany na naszej wsi, charakteryzujace sie koncentracja ziemi i produkcji rolnej
spowodujg, Ze znaczna czesc¢ rolnikdw, aktualnie gospodarujacych jeszcze na swych
dziatkach zostanie zmuszona do zmiany zatrudnienia, zostawienia swego

dotychczasowego warsztatu pracy. Czes¢, szczegodlnie starszych rolnikow odejdzie
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na emerytury jednakze dla czesci, tych mtodszych nalezy przygotowaé nowg oferte
zawodowg. W tym celu nalezy promowaé i wspiera¢ funkcjonowanie na terenie
szkoty w Kozieglowach Gminnego Centrum Oswiaty i Przysposobienia Dorostych.
Program dziatania tego Centrum powinien realnie odpowiada¢ zapotrzebowaniu na
konkretne ustugi i zawody na terenie naszej gminy. Centrum powinno réwniez
przysposabia¢ rolnikdw, ktorzy zostali w swym zawodzie do nowych wymagan i
sytuacji w rolnictwie. Centrum powinno ksztatci¢ ludzi zdolnych tworzy¢ grupy
marketingowo-  producenckie, umiejacych  prowadzi¢ ksiegowo$¢ swego
gospodarstwa na poziomie aktualnych wymagan. Rowniez nalezy opracowac plan
zagospodarowania lesnego gruntéw o najnizszej klasie bonitacji w gminie. Jezeli
lokalizacja nie pozwala na dziatalno$¢ rekreacyjng nalezy wspomagac poczynania

witascicieli gruntow dgzacych do ich zalesienia.

4.2.Pomoc przy utworzeniu i funkcjonowaniu gospodarstw
agroturystycznych

Wspolnie z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego nalezy rozpocza¢ akcje informacyjna
nie tylko wsréd rolnikow, w ktérej przedstawione zostang zasady organizacji i
funkcjonowania  gospodarstw agroturystycznych. Kolejnym dziataniem powinien
by¢ przeglad i weryfikacja poszczegdlnych gospodarstw i obej$¢ gospodarskich
pod katem ich przydatnosci do agroturystyki i turystyki wiejskiej. Nastepnym
dziataniem powinno by¢ przeszkolenie chetnych w zakresie organizacji i
funkcjonowania takiego gospodarstwa. Waznym elementem jest stata promocja i
reklama tych gospodarstw, szczegdlnie w Internecie, umozliwienie im kontaktu z

potencjalnym klientem.

4.3 Wspomaganie tworzenia grup marketingowo-producenckich

Jedng z szans utrzymania sie na rynku producentéw rolnych jest utworzenie grupy
marketingowo- producenckiej. Zadaniem samorzadu gminnego w tej dziedzinie jest
umozliwienie tym rolnikom dostepu do najlepszych technologii produkcji, kredytéw
i statego rynku zbytu. Powinno to by¢ zadanie dla wspolnego dzialania Izby

Rolniczej, O$rodka Doradztwa Rolniczego i Towarzystwa Promocji.

4.4 Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstw wiejskich( funkcje
ustugowe, handlowe, przetworstwo)

Oprécz dziatalnosci agroturystycznej na naszej wsi powinny sie pojawiac¢ inne
formy rozwoju przedsiebiorczosci. W tym zakresie nalezy wykorzystywac istniejaca
baze materialng ( pomieszczenia, budynki, urzadzenia) do rozwoju produkcji i ustug

nie bedacych stricte rolniczymi
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4.5 Rozwijanie wielofunkcyjnego rozwoju wsi polegajacego na lokowaniu na
terenie wsi produkcji ustugowej, przetwdrstwa i handlu rolnego.

W tym dziataniu nalezy poszukiwac¢ i kierowac inwestordéw sktonnych do otwierania
przedsiewzie¢ na wsi. Zadaniem samorzadu gminnego bedzie umozliwienie tych
dziatan i zaoferowanie maksymalnych utatwien w otwieraniu dziatalnosci na terenie

wiejskim.

4.6 Wspieranie rolnikow 2z terenu Gminy, specjalizujacych sie we

wszystkich dziatach produkcji rolnej.
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VIII. KOSZTY REALIZACII

I ZRODLA FINANSOWANIA
STRATEGII

147



"Strategia rozwoju Gminy Kleczew" w przedktfadanej formie ma by¢ podstawg do
tworzenia bardziej szczegotowych plandw i projektdw realizacji poszczegdlnych
celow i kierunkow dziatan. Ich przygotowanie wymaga wstepnego oszacowania

kosztéw realizacji strategii oraz mozliwosci jej finansowania.

Zapewnienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kleczew wymagac bedzie przyjecia
okreslonych instrumentéw organizacyjnych i finansowych:

- umieszczenie zadan wynikajacych ze strategii w rocznych planach
inwestycyjnych gminy,

- zapewnienie niezbednych $rodkéw w budzecie gminy,

- przygotowanie wnioskdw o dofinansowanie realizacji zadan strategii ze
$rodkow samorzadu powiatowego, wojewodzkiego, Urzedu
Marszatkowskiego,

- opracowanie projektéw mozliwych do sfinansowania ze S$rodkow

zewnetrznych krajowych i zagranicznych.

Koszty realizacji strategii
Bardzo trudno oszacowac jest koszty realizacji Strategii, poniewaz okres jej
realizacji jest roztozony na lata 2001-2010. Szacunkowe koszty realizacji gtdwnych

dziatan inwestycyjnych wynosi¢ bedg ok. 10 min zt rocznie.

Zalezno$¢ pomiedzy horyzontem czasowym, a stopniem szczegdtowosci
analizy finansowej jest odwrotnie proporcjonalna. Szacunek kosztéw jest znacznie
bardziej prawdopodobny w przypadku zadan krotkookresowych
i Sredniookresowych, niz w przypadku zadan diugookresowych. Problemem jest
rowniez wycena rodzajowa dziatan strategicznych. Najtatwiej przewidzie¢ jest
i poddac¢ procesom kosztorysowania tzw. inwestycje "twarde", dotyczace elementéw
infrastruktury  technicznej, komunalnej, drogowej. Projekty  techniczne
wymienionych inwestycji przygotowuje z pewnym wyprzedzeniem czasowym.
Podajg one konkretne sumy pieniezne. Pozostate zadania wspierajgce rozwdj gminy

mozna tylko probowac okreslac.

Wg przyjetej metodologii koszt realizacji zadan inwestycyjnych na lata 2001 - 2010
mozna okresli¢ na poziomie ok.100 min ziotych. W kalkulacji nie zostaty

uwzglednione koszty dziatan dtugookresowych, wychodzacych poza rok 2010.
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Zabezpieczenie finansowe realizacji zadan

Niezaleznie od dziatalnosci organizacyjnej realizacja zadan wynikajacych ze
strategii wymaga¢ bedzie wyasygnowania na te zadania odpowiednich s$rodkéw

finansowych. Zaktada sie, iz zrodtem tych srodkow beda:

o $rodki wlasne budzetowe na realizacje zadan wiasnych gminy
pozyskane w wyniku prowadzenia przez Zarzad Gminy i Miasta
aktywnej polityki finansowej i podatkowej, przyjmujac zasade
koncentracji s$rodkéw finansowych 1|1 ograniczajac liczbe

realizowanych inwestycji

e zaciaqgane przez Zarzad Gminy i Miasta kredyty bankowe na

realizacje okreslonych celéow i inwestycji
e subwencje i dotacje z budzetu panstwa

e dotacje i fundusze celowe rzadowych i pozarzadowych
programéw pomocowych, instytucji wspomagajacych rozwoj
przedsiebiorczosci i infrastruktury technicznej oraz ochrony

srodowiska
o skiadki i zbiérki publiczne i finansowane poprzez srodki ludnosci
o odsetki z kont i rachunkéw bankowych
e $rodki wlasne ludnosci

e inne srodki przewidziane prawem

Realizacja celéw i zadan zawartych w "Strategii" bedzie finansowana
czesciowo, (w miare mozliwosci) ze Srodkow budzetu gminy, ktére bedag
przeznaczone na okreslone dziedziny dziatalnosci spoteczno-gospodarczej i zadania
wg decyzji samorzadu. Jednoczesnie samorzad bedzie musiat podja¢ bardzo
aktywne starania i dziatania na rzecz pozyskania srodkéw finansowych z zewnatrz w
tym subwencji, dotacji z budzetu panstwa, $rodkéw z agencji, fundacji i réoznego
rodzaju funduszy dziatajagcych na rzecz np. ochrony S$rodowiska, oraz pobudzania
przedsiebiorczosci irozwoju matych i S$rednich firm prywatnych. Waznymi
instrumentami samorzadu w zakresie tworzenia lepszych warunkéw rozwoju

przedsiebiorczosci winny by¢ m. in.: operacje na podatkach, a w tym rozktadanie

149



spfaty naleznosci na raty, odraczanie termindéw ptatnosci, zaniechanie poboru
naleznego podatku, zwolnienia z podatku, polityka czynszéw, decyzje
administracyjne, ew. obligacje itp.

Nastepnym kierunkiem dziatan samorzadu winna by¢ promocja i reklama gminy
poprzez publikowanie materiatdw promocyjnych ze szczegdlnym eksponowaniem
atrakcyjnosci  inwestycyjnej, udziat w targach, gietdach inwestycyjnych,
turystycznych, wydawanie folderéw, reklama w s$rodkach masowego przekazu,
przedstawianie ofert w sieci Internetu. Celem tych dziatan bedzie zachecanie
inwestoréw krajowych i zagranicznych do inwestowania w gminie i tg drogg lepsze
wykorzystanie istniejgcych zasobdéw.

Plan sSrodkéw finansowanych przewidzianych do realizacji zadan
strategicznych z uwzglednieniem rodzajow zrodet finansowania winien
znalez¢ odbicie w opracowanym projekcie zabezpieczenia finansowego

realizacji zadan strategii.

Wydatki inwestycyjne, ponoszone przez gmine Kleczew w ostatnich kilku latach, w
porownaniu z gminami podobnej wielkosci, ksztattujg sie na duzo wyzszym
poziomie. W 2000 roku w przeliczeniu na jednego mieszkanca wydatki wynosity
1.098, 25 zh.

W 2000 roku naktady inwestycyjne gminy wynosity 10.786.957,- tys. zt. W ciggu
ostatnich lat najczesciej przeznaczane byty na infrastrukture komunalna.

W oparciu o wielkos¢ wydatkow i naktadow inwestycyjnych poniesionych w latach
1998-2000, przyjmujac zatozenia, ze nie nastgpia znaczace zmiany w warunkach
makroekonomicznych, a takze utrzymajq sie podobne tendencje w wydatkach jak
w ostatnich trzech latach opracowano prognoze mozliwosci inwestycyjnych gminy.
Poréwnujac planowane inwestycje z przewidywanymi s$rodkami pochodzacymi
z budzetu wynika, ze gmina musi poszukiwac¢ dodatkowych zrdédet sfinansowania

swoich inwestycji, wykorzystujgac ustawowo okreslone prawa.

Waznym zrodtem finansowania moga by¢ rowniez dostepne i planowane programy

pomocowe UE.
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IX. MECHANIZM WDRAZANIA STRATEGII,
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JEJ MONITOROWANIA
I KORYGOWANIA



ZAKRES I FUNKCJE MONITORINGU STRATEGII ROZWOJU GMINY

Strategia jest warunkiem koniecznym rozwoju danej jednostki terytorialnej.
Sam dokument nie jest jednak jeszcze recepta na sukces, aby strategia mogita
przynies¢ zaplanowane efekty, konieczne jest sukcesywne jej wdrazanie, czuwanie
nad jej realizacjg i kontrolowanie jej przebiegu., co wymaga spetnienia trzech
postulatow: partnerstwa, planowania i kierowania.

W procesie realizacji Strategii wazna jest kontrola tego procesu oraz ocena
uzyskanych efektéw spotecznych i gospodarczych, a takze zmian w $rodowisku
przyrodniczym. Zadanie to, majace charakter permanentny, nazywa sie
monitoringiem strategii.

Efektywna realizacja strategii wymaga wiec kontrolowania skutecznosci
wdrazania przedsiewzie¢. Pomiar i kontrola dziatan strategicznych w gminie powinny
odpowiada¢ na dwa zasadnicze pytania:

1. Czy strategia jest faktycznie realizowana ?

2. Czy strategia przynosi zamierzone skutki ?

Monitoring musi zatem dotyczy¢:

e oceny przebiegu realizacji strategii tj. jej celéw, programédw i zadan,

e oceny uzyskiwanych efektdéw rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz
stanu srodowiska, co w sumie traktowac i uzna¢ mozna za efekty realizacji
strategqii.

Taki monitoring realizacji zapiséw strategii ma zatem dwie funkcje:

sprawdzajacq i korygujaca.

Funkcja sprawdzajaca to systematyczne, najlepiej coroczne, zestawienie
wykonanych przedsiewzie¢ w relacji do zapisanych programéw. Nalezy tu okresli¢
zadania (wykonane i niewykonane), a takze podaé przyczyny opdznien i innych
odchylen od zapisow. Chodzi oczywiscie nie tylko o zadania rzeczowe, ale rowniez o
zadania organizacyjno-finansowe (montaz finansowy).

Funkcja korygujaca to wprowadzanie do zapiséw Strategii zmian
wynikajacych ze szczegdlnie istotnych okolicznosci, ktorych nie dato sie przewidzie¢
w fazie tworzenia Strategii, lub co do ktérych przyjeto niewtasciwe zatozenie.

Monitoring strategii umozliwi wiec:

e biezacg ocene realizacji programow i zadan oraz osiggania celéw,
e prognozowanie ewentualnych zmian warunkéw realizacji,

¢ dokonanie biezacych korekt i poprawek,

e podjecie dziatan zabezpieczajacych i naprawczych,

¢ informowanie spotecznosci lokalnej o uzyskanych wynikach.
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Monitoring umozliwi zatem rzecz bardzo wazng, praktycznie nieodzowng,
a mianowicie traktowanie prac nad Strategig rozwoju gminy jako zadania ciggtego.
Decydujac sie na budowe strategii wtadze gminy opowiedzialy sie za nowym typem
zarzadzania bazujgcego na swiadomej i perspektywicznej polityce strategicznej. Z tg
mys$la organizowany nadzor nad realizacjg strategii, zaktadac¢ powinien trzy kierunki
dziatania:

0 aktualizowanie danych zebranych na etapie diagnozy,

0 nadzor nad realizacjg kolejnych celéw rozwoju i oceng efektu dziatan
strategicznych,

0O nadzor nad zasadnoscig utrzymania lub zmiany wyznaczonych celéw
rozwojowych.

Dla skutecznego prowadzenia monitoringu potrzebne jest gromadzenie i
analizowanie odpowiednich informacji, zwigzanych 2z przyjetymi zatozeniami,
parametrami oraz uwarunkowaniami rozwoju. Sg to np.: trendy rozwojowe,
wspotczynniki ekonomiczne czy struktura wydatkéw i inwestycji. W tym celu
konieczne jest stworzenie sprawnie dziatajgcego banku informacji, ktéry zapewni
szybki przeptyw informacji pomiedzy wszystkimi wydziatami czuwajacymi nad
wdrazaniem strategii. Omawiana baza danych powinna by¢ zaopatrzona w
skuteczny system zbierania i aktualizacji zgromadzonych danych. Pozadane wiec
jest stworzenie jednolitego, standardowego systemu ich  pozyskiwania
i przetwarzania, ktory umozliwiatby wykreowanie obiektywnego zrodta informacji na
temat przebiegu procesu wdrazania strategii. System taki powinien opierac¢ sie na
przedktadanym "Raporcie o stanie gminy", w ktérym w cyklach rocznych
aktualizowane bytyby wizualne narzedzia statystyczne (tabele, wykresy, rysunki).

Konieczne jest réwniez rejestrowanie, analiza i aktualizacja kluczowych
uwarunkowan rozwoju, ktéra zapewnieni mozliwosci elastycznego reagowania na
zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne. Mogg one bowiem spowodowac
konieczno$¢ modyfikacji celow przyjetych w strategii oraz wymusza¢ zmiane

sposobodw ich realizacji.

INSTYTUCJE ODPOWIEDZIALNE ZA WDRAZANIE STRATEGII

Wiasciwy proces wdrazania strategii wymaga potaczenia wysitkdw wielu
instytucji, organizacji i o0sob, podobnie jak miato to miejsce w procesie jej
budowania. Przedktadana strategia jest "wiasnoscig" spotecznosci lokalnej - dla niej
przede wszystkim byta budowana. Udziat lokalnych lideréw i lokalnej spotecznosci
bedzie czynnikiem  wspierajacym  procesy implementacyjne. Zasadnicza

odpowiedzialnos¢ w tej kwestii spoczywa jednak na Urzedzie Gminy i Miasta -
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organie powotanym, miedzy innymi, do realizacji polityki rozwojowej. Niezwykle
istotne jest partnerstwo ponadlokalne, ktére winno wyrazaé¢ sie udziatem
samorzadow gmin sgsiednich oraz instytucji powiatowych i wojewddzkich.

Zadania do realizacji w "Strategii Rozwoju Gminy Kleczew" sgq adekwatne do
zadan przewidzianych w ustawie o samorzadzie terytorialnym. Ze wzgledu na zasieg
oddziatywania dzielg sie na dwie grupy rodzajowe:

e gminne mieszczace sie w kompetencji gminy

e ponadgminne wychodzgce poza ustawowe kompetencje gminy, mozliwe do
realizacji przy wspotudziale gmin sasiednich, rdéwnoczesnie wymagajace
zaangazowania wtadz regionalnych

Taki rozkfad zadan strategicznych sprzyja okresleniu partneréw realizacyjnych.

W pierwszej grupie zadan autorzy sugerujg, aby odpowiedzialno$¢ spoczywata
gtéwnie na wiadzach gminy na zasadach wspétpracy doraznej pomiedzy okreslonymi
stuzbami. Zadania gminne powinny by¢ wdrazane przy wykorzystaniu $rodkow
budzetowych i pozyskanych $rodkow pozabudzetowych.

Druga grupa wymaga pomocy gmin sasiednich oraz zaangazowania wiadz
regionalnych i legalizowania partnerstwa w ramach mozliwych uregulowan
prawnych. Mowa tu o powotywaniu zwigzkéw gminnych i ponadgminnych, co
utatwiatoby zarzadzanie finansami okreslonych projektow.

Rozbudowana struktura organizacyjna sprzyja realizacji zadan z wielu dziedzin
Zycia spoteczno-gospodarczego, w tym rowniez zadan strategicznych. Koordynacja
podejmowanych dziatan pozostaje w kompetencjach Zarzadu Gminy i Miasta.

Zarzad i Burmistrz bedq je wykonywac przy pomocy Urzedu Gminy i Miasta.

KIEROWANIE

W przypadku strategii kluczowg postacig w procesie jej realizacji i monitoringu
jest Burmistrz Gminy i Miasta. Kierujac biezaca dziatalnosécia ma on bowiem
najwiekszy wptyw zaréwno na sam proces opracowywania strategii, jej wdrazania
jak réwniez oceny jej realizacji.

Wazng role w procesach wdrozeniowych strategii odgrywaé bedzie Komisja
Rolnictwa, Przedsiebiorczosci, Handlu, Wytwdrczosci i Budzetu. Istotne jest aby do
sktadu tego organu zaproszone byty osoby i instytucje zaangazowane uprzednio w
prace nad strategig oraz osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje zadan
wyznaczonych w strategii - pracownicy wydziatéw UGIM w Kleczewie. Chodzi o to,
aby byli to ludzie dobrze zorientowani w istniejgcych realiach, majacy jednoczesnie

bezposredni wptyw na procesy gospodarcze i spoteczne zachodzace w gminie.
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Gltéwne zadania Komisji polegajq na:

biezacej analizie stanu realizacji strategqii;

obserwacji uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych wptywajgcych lub
mogacych wptynaé na realizacje strategii;

prowadzenie banku informacji,

obstudze administracyjnej i logistycznej Komisji,

wypracowaniu kryteriow oceny stanu realizacji strategii;

zabezpieczaniu zrdédet finansowania - w postaci stosownego zapisu w

budzecie,

Zarzadzanie strategia powinno opiera¢ sie réwniez na szeroko pojetym

partnerstwie. Na poziomie zadan gminnych bytaby to wspoétpraca dorazna pomiedzy

Komisjg Rolnictwa, Przedsiebiorczosci, Handlu, Wytwdrczosci i Budzetu a Urzedem

Gminy i Miasta. Na poziomie ponadgminnym wspodipraca wychodzi¢ musi poza

"mury" Urzedu, co w praktyce oznacza zaangazowanie wiadz gmin sasiednich

i regionalnych, bankdw, instytucji okotobiznesowych i wszystkich zainteresowanych

lepszg przysztoscia gminy. Strategie opracowano metodg spoteczng, w taki tez

sposéb winna by¢ wdrazana.

PROPONOWANY SZCZEGOLOWY ROCZNY HARMONOGRAM ORGANIZACYJNY

WDRAZANIA STRATEGII

Raport o stanie miasta i gminy powinien by¢ uaktualniany corocznie.

Jesli nie zajdg szczegdlne okolicznosci wymagajace wczesniejszej
aktualizacji, Strategia powinna by¢ aktualizowana raz na dwa lata.

W kolejnych latach sprawozdanie z realizacji dziatan zawartych w planie
strategicznym przedstawiane bedzie na kazdej marcowej sesji Rady.
Szczegotowe plany przedsiewziec realizujgcych strategie, zestawione wedtug
proponowanego wzorca powinny by¢ przygotowywane od marca do
wrzesnia kazdego roku na podstawie sugestii zespotdw problemowych,
Komisji i decyzji Zarzadu.

Osobg odpowiedzialng za zebranie, opracowanie i przedstawienie informacji
na sesji Rady we wrzesniu lub w pazdzierniku kazdego roku bedzie powotany
przez Burmistrza koordynator strategii.

Po przedyskutowaniu wariantow Rada uchwali dziatania przewidziane na

kolejny rok i uwzgledni je w planowanym budzecie.

155



Zarzad i Rada Gminy beda ocenia¢ skutecznos$é dziatan koordynacyjnych
wyznaczonej jednostki.
Po opracowaniu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego przy realizacji Strategii

nalezy uwzgledni¢ harmonogramy jego realizacji i prac nad budzetem Gminy.
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SZCZEGOLOWY ROCZNY HARMONOGRAM ORGANIZACYIJNY WDRAZANIA

STRATEGII
Miesiac Zadanie Komorka
odpowiedzialna
II Aktualizacja Raportu o stanie gminy insp. ds. promogiji i
rozwoju lokalnego
III Informacja na sesji Rady o realizacji jw.
Strategii
ITI-VIII Przygotowanie aktualizacji Strategii jw.
(co dwa lata)
IX Uchwata Rady w sprawie ewentualnej Zarzad
korekty Strategii
IX-X Skfadanie wnioskow do projektu budzetu na Odpowiednie wydziaty
kolejny rok UGIM Kleczew
XI Przekazanie przez Zarzad projektu uchwaty Zarzad
budzetowej do Regionalnej Izby Skarbnik
Obrachunkowej i Rady Gminy
XII Uchwata Rady Gminy w sprawie budzetu Zarzad
Skarbnik
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ZAKONCZENIE

Proces tworzenia strategii, ktédrego waznq czesciq byta dyskusja spoteczna,
uruchomit szeroki obszar aktywnosci. Pojawity sie liczne propozycje, inicjatywy
realizacji przedsiewziel. Strategia nie jest wiec dokumentem zamknietym. Na jej
podstawie bedg tworzone programy i projekty, wnioski o zewnetrzne Zrédta zasilania
realizowanych przedsiewziec.

Zakonczony wiec zostat pierwszy etap prac. Niezbedne byto rozstrzygniecie
pewnych dylematéow, zaréwno co do celow rozwoju, jak i co do sposobow ich
osiggania. W zadnej wspdlnocie nie jest mozliwe ich unikniecie, a w konsekwencji
nie jest mozliwe zbudowanie Strategii ,ponad podziatami”. Jakkolwiek wiekszos¢
dziatan bedzie prowadzona rownolegle i cze$¢ przedsiewziec stuzy¢ bedzie realizacji
kilku celdow réwnoczesnie, to jednak nalezato dokonac wyboru, ustali¢ ich najbardziej
zasadng hierarchie.

Jak wynika z wypracowanej wspdlnie koncepcji mechanizmu wdrazania
strategii, nie wyklucza sie zmian. Z gory zaktadamy, ze planowanie strategiczne jest
procesem korygowanym i aktualizowanym oraz ze budowanie strategii nigdy nie
konczy sie, ulega modyfikacjom. Jest to przeciez zwigzane z koniecznoscig
dostosowan do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Doswiadczenia ostatnich miesiecy, tak w skali krajowej, jak i
miedzynarodowej potwierdzity najlepiej, ze nawet przy witasciwych zatozeniach nie
mozna przewidzie¢ wszystkich zdarzen.

Zmieniajgce sie warunki wewnetrzne oraz zewnetrzne zdeterminujg dalsze
dziatania realizacyjne. Niezbedne zmiany nie powinny wiec by¢ oceniane w
kategoriach bteddw, lecz traktowane jako nieodzowne elementy tego procesu.

Ogdliny, strategiczny wymiar ujetych w tym dokumencie celdw i zadan musi
znalez¢ konkretyzacje w programach rozwoju najwazniejszych dziedzin gospodarki i
Zycia spotecznego. Czes¢ z nich jest juz realizowana.

Konieczne bedzie konsekwentne wdrazanie szczegétowych programow,
zawierajgcych konkretne przedsiewziecia. Ich wykaz, uzasadnienie i harmonogram
realizacyjny zamieszczony zostanie w programie operacyjnym.

Potrzebne jest okreslenie odpowiednich miernikow odzwierciedlajacych w

obiektywny sposob skutecznos$¢ dziatan strategicznych.
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Swym dotychczasowym zaangazowaniem dowiedli Panstwo najlepiej, ze
strategia jest nie tylko dokumentem o mieszkaricach i dla mieszkancow, ale jest
dzietem mieszkancow i wyzwaniem dla nich. Przed takim nietatwym wyzwaniem
stojg Panstwo obecnie.

Jest oczywiste, ze tak wazne przemiany, w jakich dane jest nam uczestniczyd,
nie mogg dokonywac sie bez swiadomego udziatu obywateli, ze musi im towarzyszy¢
jakosciowo inne poczucie odpowiedzialnosci. Trwaty, zintegrowany rozwdj
spoteczno-gospodarczy gminy bedzie mozliwy tylko w zintegrowanym wewnetrznie
wspdlnocie. ROzZnice interesow zawsze wystepuja, niemniej istnieje potrzeba
kompromisdéw, ,docierania pogladéw” wewngtrz gminy i modwienia na zewnatrz
jednym, wspdlnym gtosem.

Pozostaje mi mity obowigzek podziekowania za dotychczasowa wspotprace.

Bedzie ma satysfakcjg jesli uznajq Parnstwo, ze nasza wspdtpraca przyczynita
sie w jakiej$ mierze do rozwigzania nietatwych problemoéw, pogtebiania wiedzy,
ksztattowania umiejetnosci i postaw niezbednych do wdrazania strategii, w
szczegdlnosci inspirowania i wspierania przedsiebiorczosci tak potrzebnej do
skutecznej realizacji zakresSlonej tu i niewatpliwie pozadanej koncepcji

wielofunkcyjnego, zréwnowazonego rozwoju gminy.

konsultant metodyczny i merytoryczny

Prof. dr hab. Matgorzata Stodowa-Hetpa
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ZALACZNIKI

WZOR WYKAZU PROJEKTOW PRZEDSIEWZIEC
W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW

CEL STRATEGICZNY, CEL GLOWNY

Przedsiewziecie Realizatorzy Koszty Wskaznik

realizacji
2.
3.
4.
5.
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WZOR KARTY PROJEKTU (ZADANIA)

Nazwa zadania

Oznaczenie:

Zadania w ramach

programu

Zadanie prowadzi

do osiagniecia celu

strategicznego:

Uzasadnienie:

Opis zadania:

Jednostka (osoba)
odpowiedzialna za
realizacje:

Szacunkowy koszt

wdrozenia:

Zrédto finansowania:

Ltaczne
finansowanie z

budzetu Gminy

Data rozpoczecia

realizacji:

Data zakonczenia

realizacji:

Planowane efekty

koncowe:

Wskazniki rezultatu

Wskazniki
oddziatywania

bezposredniego

Wskazniki
oddziatywania

posredniego

Jednostka (osoba)
nadzorujaca realizacje
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